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بلغ عند الشيكات المرتجعة 
عام ؟155 ما مجموعه 7١5‏ الق* 
ا شيك حتى نهاية شهر تشدرين ثاني 
ول كاحت الخبيب | يق_يمسة تصل الى حوالي 5٠١‏ 
وبيئسية 


ملبيون دينار اردذخي 
ارتفاع ه,5ا/ عن عام 159١‏ - 


وبلاحظ ان محافظة عمان 
استحونذت وحدها على ما نسبته 
«/ من اجمالي الشيكات المقدمة 
للتقشاص في حين أن بقية 
المحافقظات لم بذلها سوى ال 7/50 
المتبقية مما يشير الى تركز 
النشماط المصرقي بصورة رئيسة 
في حين ان مدينة 
الزرقاء التي تقع في نطاقها 
المنطقة الحرة وكذلك مدينة العقبة 
واربد لم تشهدد سسوى نشباطا 0 


في عمان . 


محدودا على هذا الصعيد . 


(تفاصيل ص") ١‏ 
#بب7بصوصب77خجام7بتتتببصبصص7بوبصص0صصصصوسسجججوججججاجسمسجو7بسجججج033ه 





ا 


بالأحداث الأخيرة في المنطقة 
في انلوقت الذي ركزت فيه 
شركات التامين واعادة 
التامين الكبرى في للعالم 
على منطقة الخليج , ميدية 


+ © © بعد شبكات الخصب 
النيجيرية واليابانية التي 
8 تحاول ابقاع رجال الأعممال 
1 الأردنيين والعرب في شياكها 
» انضمت أقائمة النصنب 
و عصابات تتخذ من كتدا مقرا 
1 لهاء تنجحت في ايقاع رجال 
1 أعمال عرب في شيا ب - وقد 
1 تمت احدث عمليات ألتصب 
: صفقة عقلتها لحدى 
[ الشركات الكندية مع رجل 
3 0 
: فعدها 





5 التعويضات لمتضرري حرج 
31 1 جما زال بعيدا جدا 
:. علما بآن حزيران للقيل هو 


اعتزامها زيادة رسيوم خ 
التامين على السفن المتجهة | 
إلى دول الخليج اضافة إلى | 























ا 1 534 3 


هوور< 1591 


الفضائح وتوقعات خفض 
قيمته بنسية ٠20‏ تتشفاعل 


نا 


ءايه مم 





نسبة الشيكات المرتيعة من الجا 


| نعاه1 م ومعومت فمجعم تيسلا كد #وستصديرا 







3 4 


غير صعفيةأونياضية متخصصف يخزكةالأسواق| 





اسلسوب الصدمة 00 500 امتجارية 






ا00ا110ت1 1با00 


الكويت تتخلص مسن دينارها 


نزول 0147 فوؤ .8 271012 الفاقالط اتلتلة /7 35 لاقلا الذاللم1020 مده 


مجلس الوزراء بيت الاسبوع المقبل بالموصد بأموطية 


الحسل : 4 000 5 
سد التي لم ننم | 


تمديد المعلة فقط للسيارات المطابقة للشروط 


كتبت سلام الشوا : 


8 آعلن السيد محمد الجمل - 
مدير عام الجمارك ‏ أن اللجنة 

شكلتها رئاسة الوزراء 
لدراسة حالات اصحاب السيارات 
الكويتية التي ما زَالت تحمل 
لوحات سسوداء ولم يكم 
التخليص عليها قامت برقع 


تصريح ل“الإسواق” أنه من 
الكقرر أن يبت محلص الوزراء 
هذه 0 0 التي 


صفقة لبيع +0 مليار دينار في لنن بخصم 71١‏ . والطائرات والسيارات تنقل مليارات اخرى لانسواق الخليج 





الانسواق 
لا رغم التوقعات القوية يقرب الإعلان عن خفض رسمي 





لتخمة 


لا يزيد عن عشمرة آلاف دينار كويتي يوصيا والتي يتم 


المكاتب الهنسسية تشكك بقانونية | 3181 





للاسواق 


' 1 شككت المكاتب الهتدسية الكبرى يقانونية التعليمات الآخيرة 


التي اصدرتها ثقابة ا مهتدسين الأردنيين وطرحت احتمال تحويل 
القصية للقضاء .. جاء ذلك في الاجتماع الحاشدٍ الذي جرى بوم 
الكميس الماقي يحضور حوالي الف وخمسمائة مكتب 
ومهتدس من اعضاء التقابة 2 وفي هذا الاجتماع الذي شاركت يه 
وي ل 10 العايدي 
رجمال إالشخشير طرحت تساؤلات وجدل حول قانونية التعنيمات 
الأخيرة التي اصدرتها النقابة ويالذات فيما يتعلق بالية للدفع 
واتونات النصب . فقد إاعترض المهتيسون على ميدا ادال اطرائف 
ثائثة ورابعة بين مالك العقار والمكتب 1 كذلك اعتبرض 
المهندسون على احتجاز للتقابة والبنك لاتعاب المهتدسين لمدة 5١‏ 
وما و2 المسالة التي قالت المكاتب الهندسية انها ستوّدي إلى 
أضرار قد تصل حد اغلأق العديد من المكاتب «تفاصيل اخرى ص١٠1»‏ 


أسباب متعددة لإمنناع التجار الجزئى عن 
شرأء المنتجات الزراعية فى السوق المركزي 


اليندية بواقع ؟/ من اليائع 
و1 عن للشتري على البضائع 
الواردة للتجار للصدرين من 
المزارعين مياشرة يدون المرور 
على ادارة السوق . 

ويبدو أن موضوع الرسوم 


كتب اكرم الخطيب 


ها لم يتوصل الإجتماع الذي 
عقدم مجلس إدلرة السوق 
المركزي للخضار أمس الأول إلى 
حل بشان القرار الذي اتخنته 
إدارة السوق في الرابع عششر 


من الشهر الحالي والقاضي لبعض كيار التجار للصبرين 


بتحصدل ما يعرق برسوم البقية 0 





للدرجة التي يمكن معها اطلاق 
صفارة الحطر امام التجبارة 
الدولية . 

وكشق السيد قعوار في 
حديثه ل "الأسواق عن وقوع نحو 
كلاثمائة حادث #رصنة بحرية 


الانسواق 

ل و ب ووو دز 
8 حنر السيد توفيق قعونر 
تقينٍ وكلاء الملاحة البحرية في 
الاردن من مغية الوقوع في حيائل 
الاحتيال البحري للدولي الذي 


تفاقم موّخرا بشكل كدير وواسع _ خلال العام ككذا قي اشارة الى 1 


الذي تعسيب بامتناع جزئي” 


بيعها في وقت لاحق في الأسواق المالية والمصرفية 
الخليجية من قبل الينوك التجارية الأردنية , إلا أن 
التي تشهدها أسواق السعودية والبحرين 
والإمارات نتنيجة لعرض كميات هائلة من الديتار 
الكوبتي في اسواقها , جعلت التعامل به رغم ضالة 
حجمه تعاماذ حذرا ٠‏ 

الدينار الكويتي الذي جرى التخلص من كميات كبيرة 
منه خلال الأسابيع بلثلاثة الماضية في عدة اسواق , 


كتب عوني الداوود : 


ل حصرب الأسعار «أو اتتقام 
الديتاصسورات » - على حد 
وصف السيد كريغ ياريت نائب 
الرئيس في مجموعة «إنتل» 


العمبيوتر في العام وي 


غير الدينار الكويتي . 


وصلت خشاترها نحوةة 5 
مليار دولار مسجّلة يذلك اكير 
خسارة في تاريخ الشركات 
الأمريكية . آنت هذه الحرب إلى 


إلى ٠14و‏ 281.8 من وار 


اهمها تنك الصفقة التي تمت في سوق لندن وجرى 
خلالها عرض خمسين بليون دينار كويتي غير شركة 
وساطة مالية للبيع يسعر يقل 7٠١‏ عن قيمته الرسمية , 
كما شهدت أسواق الخلدج مات للصفقات لبيع الدينار 
الكويتي بالمتاح من العملات المحلية والاجنبية » في 
الوقت ألذي شهد فيه السوق “الكويتي ندرة في العملات 


«التفاصيل ص22 


تخسر 1.51 مليار دولا ٠.٠‏ وحرب أسعار عائية تنعكس على السوق المحلدية :. 


التعديمات الجديدة لشقابة الفقض اسقار الكسوتر في الازين بنسية 07١‏ الى 100١‏ 


إلى م7 و 700551 قيما 


قدمت 0120© نحو ١#ز.‏ 


(تفاصيل صفحة )١١‏ 
كل هذه المتغيرات العالمية " 
وصراع الكيار ' اتسكس على 
سوق الكمييوتس في الآردن - 
كما يقول السيد خالد الكيلاتي 
رئيس الجمعية الإردتية 


للحاسيات - الذي أكد بان 


البقية صرلا 


مؤسسه ليهمان براذرز البريطانية : 


سوق عمل الالي سيكون الفضل لدم في امنطقة خلال العام الحالي | ٠‏ 


البورصات العربية في خمس نول مطلة على 


واشنطن ‏ الأسواق 





توقع تقرير صادر من موّسسة ليهمان يرذارز 
البريطاتية أن يكون سوق عمان المالي اكبر 
أسواق المتطقة استقطابا للاستثمارات خلال عام 
+145 اقحائي ورشح التقرير السوق لان يكون 
الأفضل من حيث الأداء خلال العام الحالي . 
ووصف التشرير سوق عمان لماي يانه سوق 
]| يتعللب عمل المحترفين وأن المستثمرين التين ئيس 
لدو خيرة و ييسحين لتمال في هذا 


التقرير وضع سوق عمان المالى على راس قائمة 
3 


اتسائر النجار تقدر بمنات الملابين 


قعوار 7٠١:‏ حادث قرصنة بحرية خلال عام ١997‏ 





ظهور عصايات متدريّة تستخدم 
قوارب سربعة ومجهزة باسلحة 
عتطورة تعمد إلى استقلال مرور 
اليواخر عير الممرات الضشيقة 
نسيدا ويصعدون الى الباخرة 
يطريقة جهنمية ويقومون يتهددد 
الردان ويحارته بالقتل ومن ثم 


أن يمي 


اليحر الأبيض المتوسط وهي سوريا ومصنر 
والمقرب وتونس أضافة إلى الأردن - 

واعتبر التقربر أن نسبة العائد للأسهم قي 
الأردن خاصة والدول الأريع الاأخرى عامة هي 
نسية معقولة وفقا لكل الاعتيارات . وجاء في 
التقردر الذي استنن إلى بحث اأجيرته موسسة 
ليهمان يرذارز أن سوق عمان اكالي يحظى بالثقة 
حيث يوجد تحول جذري من رقابة الدولة إلى 
تطبدق آليات السوق: الحرة مما رَلد من أهمية 
السوق المالي . وقال التقردر أن بورصات الدول 


الخمس موصع الدراسة هي أسواق واإعدة خلال 


من الدولارات 


يسرقون مالديهم من اموأل ولوازم 
ثمينة كما هو الحال في مضائق تق 
وماليريا ألتي تشكل معرا بحريا 
ركيسا للبواخر المتجهة عن جذنوب 
شرق اسيا أي للشرق الاقصى الى 
أورودا وياتعكس . 


السو أت القليلة المقبلة , 
م 





: القرصنة البحرية هي اخر 


والتفاصيل س9 


300 






وقال 0 ان 
اسلحياتة سكين الحشيل 


التجارة 0 بيةوتؤايدها 
واتخقاض أرياحها الامر الذي 
البقية صر“ 


واشنطن ‏ الأسواق وت 


5 يا كشفت مصائر تفطية أمريكية ذات صلة يأن امجنس الشومي 
ا 


' قالفستان الذي 


0 


ين د قم 


الأمريكي الذي شكك الرئيس ييل كلينتون بقوة 
ف رئيس فك 

استكتائية لاتخاذ القراراة الانتصاد د فياسية : ا 

س5 هذل :الكجلش سيعمل بموجب نغرية الصدصة لو امن 

: : لاصعفي 'علاجه للاقتصاد الأمريكي باتجاد ه تخفيض عجوزاته 

الهاكلة: : 

ويموجب هذه “التظرية قإن الخيار ي الأول الذي تسلمة 









لعلات ب واشتطن ويشاه ٠‏ بش تدوج عدو 
يصل نروته في أواصط العام الحنائي يرقم الحخثر والسهسان 































ستنعقه في ملع الأسيسوع 
القادم ومن ادوقع ١ن‏ تسفر عن 


وقال السيد الجمل أن الاجنة 
اوصت بتمديد مهلة التخليص 
سيارات العائدين الذين لم 
يتمكذنوا من التخليص على 
سياراتهم خلال الفترة الؤمنية 
التي كانت رئاسة للوزراء قد 
حددتها تبعا لأحد الأسباب 











واشتطن - 7 1 

تحول حفل تنصيب الركيس الأمريكي ييل عايذتوز 
استهلاكية بقوة ترويج قدرتها صحدفة وول عبد 
نحوالي * مليارات دولار . 







خصينصا للسئدة هيلاري كد 
به في الحفل المسائي الذي اقيم مسام !: لأربعاء الخاضي , 
إلى شلعة استهلاكية بحيث عرضت قي الشارع الخامس د 
تماذج ممائلة له ويأسعان تتراوح من ه 53 دولار لتصل - 
دولار وكذلك 0 المجيتال التي كانت على معهمع أتركيسن 
الآنة الموسيقية التي عزف عليه عاينكون في 
اتحفل المسائي الراقص فقس تحولت هذه الآنة إلى جاه من 
للاطفال جرى طرح كميات كبيرة هنها في الأسوال 2 
وبنفس الاتجاه التسويقي فقد بدات صالونات اإتجمش دروج 
لتسريحتي الرئيس وزوجته , كما بيعت كميات رة دن الاغنية 
غناها عايك حجاكسون في حقل الليلة السايقة للتتعديب ومع 
0 “لذي (قامته هولدوود . 





عالعية 











ادعام ادء اق وود مومه ومو يورو بردم بزمهمو يقري 





2-955 بيع عه للدم 
ا هم اي ا 












































الخفض الرسصي المتوقح في قيمته قد يصل الى 50" 
١‏ مليار دينار كويشي خامضة في سوق لندن استبانا لخفض قيدة البنار بنسبة كببيرة 


من اتخاذها لفرض النلصيقة 
على اعمالها ومئع تكرارما 
حدكث للاستثمارات الخارج رجية 2 
الكويتية . وكان 





1 يلح المتتيع لعرض التقد سوام بمقهومه الضصيق ام 
الداع يست انامض في ازدزاة عرض التقد لعام 1541 , 
7 ازدياد الحاد يحجم الودائع لأجل , وبا 1 
اش الازدداد في هذه الودلئع لازال ماو م 11 
ا ات جه مادو 
انه من ان العوامل التي ادت لا فيها 
أل لت من اللدحظ إن الشوامل الثي لدت أن يوفع ليها رق 


تواجه ازمة سدونة يبشأن تمويل 
مشتربات السلاح وأنها ساهمت 
في الصفقة كخطوة سايقة 
لتسييل كميات كبيرة من 


الانسواق 





)ها تتفق توقعات مختلف أسواق 


ان ازدياد هذا الرقم كان بفعل.ازّمة 


الخليج ونقل مدشرات 


العاملين وتعويضاتهم اضافة الى عودة جِرْء لا يلس به من 


مدخرات الاردتيين في الخارج . 


والواقع انه يرغم ما أهداب عرض الذقد من ارتقاع حاد سجله 


لحتياطي الذهب الكويتي من 
أجل الحتصول على نقد اجنبي 
لدفع مشتريات فاتورة السلاح 
وهو الأمر الذي سيودي إلى 


القائون قد اثار رجال الاعمال 
في الكويت واتهموه بالتسيب - 


حال تطبيقه . بزيادة الآثر 


السيء الذي أحسلئه عدي 


5 ا 
ِ كذذا الا ا الثمو ادي 0 لها الدينار الكويتي في فعاف 0 0 2 الوصول لحل تهائي 5 
بمتص جِرّء كبيرا من الآثار التضخسدة” / ع 9 ان عدم شعوى الكو ات الصعبة نما أته 
عن هته الجالة . . التي يدكن ,ان 1تجم ا 0 والمد/” يلإمان على عافة و : 1ك الخاص خاضعا 
ومن هنا فإن حركة عرض النقد بشكل عام لا بد وان تكون في الوقت الذي كان سوق امال دفع يافراد العائلة الحاكمة إلى لسلطة التشريعية ممثلة 
هة الى صعادلة التوازن بين الكتلة التقدية والناتج البريطاني يضح مؤخرا بانباء فم اام واستيدائها مجلس الآمة وهو ما لا يحدث في 
والمرتبطة اشد الارتياط بمعدلات النمو المتوقعة في الناتج | | تحويل :4 يليون دينار كويتي اجنبية 1 1 
الاجمالي , اضف 1 إلى لندن عبر شركات وساطة 5 ت مصادر سوق 05 | الدول التي تتليع نظام 
اكحلي إلى ذلك ان حسركة للزيادة قي عرض لارية وردف بيعها بتسعار بل البريطاتي النين يهسربون الاقتصاد الحر كالكويت , 
النقد ايضدا لهذا العام لا بد وان تكون مرتبطة بواحد من مضي يد 2 لويرب دناتيسرهم إلى الخارج إلى وسارعت غرفة تجارة وصتاعة 
7 0 إن على توعين : الأول مستثمرون وتجار تلكويت إلى اصدار مذكرة 
امو يركس دشر رك عاديون تصل تحويلاتهم إلى رفعتها إِلَى ركيس مجلس الآمة ,. 
مع بقام للتغيرات الاخرى 0 ل ملايين الدولارات وهؤلاء 
ثابتة فعندها نتوقع ان يزداد عرض التقد عام 1447 بنفس تيسسر لهم سن ل ال يقومون باجراء معظم ووزير الماليسة والتسخطيطٍ 
معدل الزيادة لعام 1117 . وبانتالي تكون الزبادة في اللستوى سيارات وطائرات محملين تحويلاتهم من خلال قنولت تفسمنت ست ملاحظات حواة- 


العام للاسعار قريبة اي مساودة لمستواها للعام ذاته . 

اها وان للودائع لآجل لعام 1947 لا يتوقع لها ان تسجل ارقاما 
في زيادتها يولزي ما سجلته من زيادة عام 1541 , فإن عرض 
النقد والحانلة هذه سوف لن يتسع بذات المستوى وبالتالي فإذا 
افترضنا ثيات معدل النمى لعام 1547 وتسجيله لذات المستوى 


بالدتانسر الكويتية إلى أسواق 
الخليج لاستيدالها بعملات 
اخرى بعد ان اختفقت جحميمع 
العملات غير الديتار الكويتي 
من سوق الكويت وحدث نقص 


التحويل المصرفية للعادية 2 

وعلى دفعات وليس في صورة 

كمية ضلخمة ومرة واحدة . 
أما الذنوع الثباني وهم 





مشروع القانون اكدت فيهاان * 
مشروع القانون يصورته 
الحائية يؤدي لتوسيع الرقاية 
والتدخل الحكوميين في اعمال 


شديهد في أسواق للخليج من 
العملات الاجنبية . 
قصة أل 5٠‏ بليون دولار 
وتعود الضصجة التي أحدثها 


20 فط طنط ةلط ا ف ف ا 


اختفاء الاسترليني والدولار والطلب على الزيال السعودي ارتفع +16 ١‏ 





الذي ساد عام 1447 وبإفتراض بقاء العوامل الاخرى ثابتة 
فسندها يكون معدل الارتفاع المتوقع في المستوى العام للاسعار 
حتى تهاية هذا العام اقل مما سجل في العام الماضي الامر الذي 
يكون معه الارتفاع الحقيقي للقوة الشراكية اكبر مما كان عليه 





















في العام لماضي لبضنا . الكشف في لندن عن 0 ممسجج جوج 7س7عججرجسه جوج سمج سججه س#جسموبسجوس7وو7 ب 0:03:71 ١)‏ الحكومة في اشر 35 التي 
0000 الخمسين بليون دولار التي تم 5 5 3000 5 5 . تخضع لرقابة ديوان ف 
© | تموينها برسم بيعها بى الطائرات والسبازات شحنت منات الملاسسن الى أسواق الخليج عن 761 وهي الشنسية المعمول 
الياد 3 تغازل اذ 7 ور 9 1 الحجم الهائل لهذه الصفقة 2 لم 2 يها حاليا إلى 50 ودعت إلى 
5 39 0 0 الب فيكم 53 سسسمسم وس7صسصسسسوسسسس سواسو ص 100908501101 التسركين على 1 معايير 
عله 3 ان 08 ال 
1 بأممية الصخحمة 5 شركة فائبة المستثمرون الكبار جدا وشيوعح وتحويلا من اسواق للصرافة ا 1 وفي الوقت الذي افادت فيه 2 ب 
في و نسواق حا 2 ور العائلة الحاكمة فإن تحويلاتهم لخليجية لتلبية الطلب الشديد دي قي البحرين مثلا إلى سولق الصرافة في المناصة بالتواهة لإدارة امسوال الدولة 5 








الموضوع فع جاراتها , 


بحض 


لا تسعى اليبايان جاهدة الآن لإقامة سوق كبرى في جنوب 
شرق آسيا اثر قيام سوق امريكا الشمالية وسوق اوروبا 
الواحدة بعد ان كانت تتمتع في للسابق عن البحث في هذا 


وييدو أن التحرك للياباني في هذا الاتجاه قد جاء متاخرا 
2 فبيذما يتدهور إقتماد اليليان ترى 
اقتتصادات الدول المجاورة لها تزدهر بصورة كبيرة . 
ومن المتوقع ان تحقق اقتصادات هزم الدول اسرع 

في الحالم هذا العام كما حققت ذلك في عام ؟4ذا . 
ومع .ذلك فإن اقلتصادات الدول الآسيوية الصتاعية 
: الجديدة وهي هدونج كونج وستغافورة وكوريا الجنوبية 
أ "وتايلائك واقتصادات بعضي:الدول-الآسيوية الصتاعية 
الاحدث منها والتي تليها مباشرة وهي اندوئيسيا 
وتادلاند , قد تاثرت هذه الاقتصادات يصورة أسيئة بالركود 
:: الموجصود في أوروبا وأيكسا في الولايات المتحدة والتي 
* تشكل اسواق التصدير الرئيسة لهذه الدول الآسيوية . 





نمو 


با وماليزيا 











ع5 ؟و 





ا 





اتن و تو و تت وخر ول امه تي يفير 
.و هم كم 6م كى 








- الا 
ا كا عا 19115 


. ومع أن القيمة الرسمية للمبلخ 
تصل إلى 171 مليار دولان 
وعرضت للبيع مقابل 1١١‏ مليار 
دولار فقط فإن الشركتين اكدتا 
أن الصفقة صحيحة مئة بالمئة 
وان الدنانير ليست مزورة ولا 
مسروقةيل هي محولة من 


.وقداغرى عترض هذه - 


المليارات من الدنائير للبسيع 


البريطاني و ري 
الترويجحية “اوغسيت موهرل 


اعتماد كما ان عروضا اخرى 
للشراء جامت من شركات أخرى 
ومنها شركات غير مالوفة في 
عالم المال ومنها بعض الشركات 
العقارية في مقاطعة هامشين 
في انجلترا - 
مصادر سوق المال البريطاني 
والتي رفضت فكرة ان تكون 
الديارات الكويتية مزورة أو 
مسروقة قالت أن وراء هذه 
د عدة ! - ؟. 
منها أن الحكومة الكويتسية 


هي التي تصل إلى المليارات . 
ومن اجل أن لا يتم الكشف عن 
أمرهم فإنهم يقومون باجراء 


وتحافظ على سرية هذه الأسماء 
حتى تتم الصفقة على الاقل , 


كما أن التحويل عبر شركبات . 


للوسناطة المالية في الخارج 
وليس عن طريق: الينك المركزي 


عليارات الريالات السعودية 
والعملات الخليجية الأخرى 
علاوة على الدولارات الأمريكية 
والجنيهات الاسترلينية تقدا 


على العملات في الكويت . 
ووفقالما بدور في اسواق 
الصرافة الحكتيجية فإن 
الصرافين للكويتيين نجنوا إلى 
حمل أموالهم بالديتار نقدا 
وانتقلوا إلى المنامة ودبي وابو 
غلبي والسا واترياض 
والدوحة للحصول على العملات 
الاخرى للعودة يها إلى الكويت 
وهع يست خدمون الطائرات 


كلفية 1 7 
يحملونهاوللوقت المتاح لهم 


لتلبية التزاماتهم داخل السوق 
الكوبتي , وبالطيع فإن هذه هي 
المرة الأولى آلتي يتحرك بها 
سرافو الكويت بهذا الأسلوب 
وهم الذين برعوا تقليديا في 
تامين حساجاتهم من التقد 
الأجذبي من الأسواق العالمية 
الرئيسة في لندن وذيويورك إلا 
أن الحديث عن الاتهيار الكبير 
في سعر الديتار الكويتي 
والكشف عن فضا 
الاختلاسات المقدرة بالمليارات 
والمعلومات عن صفقة عن لندن 
التي قام يها كيار اصحاب 
الأموال وتشدد للبتك المركزي 
في اعطاء للعملات الأجتبية 
نقدا وتحويلا كانتت اسياب 
رئيسة في الهجمة الكويتية 


١‏ 5 ارتفاع في اسعارة 


واسعار العملات الخليجيية 
الأخرى مقابل الديتان الكويتي . 
ومع ان اسواق المال في دول 
الخليج تقول بان ا معروض من 
الدينار الكودتي في أسواقها 
وهو بكميات كبيرة جدا إلا أنها 
لم تستطع اعطاد ارقام نهائية 
لحجم النصفقات باعتدارها تمتد 


تحويلا . وقد لجات اسواق 
الصسرافة الخليجية إلى اعادة 
شحن أوراق التقد الكويتي إلى 


الكويت مرة اخري لايداعها تحت 
الطلب لتسوية تحويلات رجال 

الإعمال والمستثمرين الكويتيين 

والتتي نتم من ال ا 
الخليجية والأجتبية إلى الكويت 
بالدينار, كما أن من الاساليب 
الأخرى التي اتيعت مؤخرا 
لاتمام تيسادل الديتار الكويتي 
بالدولار والاسترليني والريال 
دين شركات الصرافة في المتطقة 
أسلوب شحن الدينار بالطائرات 
إلى المكان المقصود الذي يقوم 
بدوره باعادة شخن النقد 


وعواصم خليجية اخرى انها 
تبعت بالدينار للكويتي وان 
طلب المواطتين العصاديين عليه 
متوقف تماما رغم انه معروض 
باسعار متدنية فإن 
المؤشرا أت الاقتصادية من دابخل 
الكويت تدل على تردي الاوضاع 
التجارية وميل الكثير من 
التجار إلى الاحتفاظ باقل قدر , 
ممكن من الأرصدة داخل_الكويت. 


ألتي ما تزال مشغولة اإضافة ‏ - 
5 إلي الهاجس الأمني أبهاجس. 


والولايات المتحرة مع رييح 
الافسلاس والاختلاسات ولم 
يخفف قاتون حماية الأفوال 
العامة الذي صدر مؤخرا . 
والهسسادق إلى الحصد سن 
التسجاوزات المالية في القطاع 
العام من حدة الثقة في السوق 
ووفقا للقانون الجديد فإن كل 
المؤسسات والشركات الحكومية 
الخماضعة له ملزمة بابلاغ 
ديوان المحاسبة ومجلس الامة 
الكويتي يكل قرلراتها 
الاستثمارية خلال عشرة ايام 


ا 








وقال اللستشار الاقتصادي 
مجلس الآمة جاسم السعدون أن 
الأهراف العامة 
صحيحة ولاشك ان هناك مالا 
عاما سرق , لكن الرقاية الزائدة شن 
أو بمعتى ادق المبالغة في 
الرقابة قد تعرقل العمل , ولكن 


للقانون 


أهذم الصلاحيات بما يضرولا 
ينفع , وهذء هي تقطلة الحوار 
بين اللؤيدين للقانون والمطالبين 
يتعديله 
والمعارضين 
متفقون على اغلب ما جاء فيه » 
ولا يوجد بين الفريقين خلاف 


٠‏ وا اضاف أن المؤيدين 
القانون 


اتصور ان يتم حله 


بمرون انلوقت والمزيد من الحوار 
الديمقراطي الصحي وجول عند 
الشركات التي تساهم فيها 
الحكومة بنسية 50 فاكثر اكد 


عدم علفه يفدلها 


واشار إلى انه فيما يبدو لا 
نوجد رقم مجدد لهذم الشركات 
حصتى في ملفات وزارة المالية 
تفسها وبالتالي هي بحاجة 








مسؤول دولي يتحدث عن ريط الاسواق من ايران الى المغرب 





نائب رئيس البنك الدولي : انفتاع اسواق الشرق الاوسط بقسيسادة 
القطاع الخاص (بعمالة لها حرية التنقل يؤدي الى الاستعاش المطدوب 


8 دعسا نائب رئيس البتك 
الدولي لمنطقة الشسرق الأوسط 
وشمال اقريقيا إلى ضرورة 
اتياع دول مسنطقة الشرق 
الأوسط وشمال افريقيا من 
المملكة المغربية غريا إلى ايران 
شرقا لاتباع استراتيجية ترسم 
للقطاع الخاص دور! أساسيا 
في التشاط الاقتصادي على أن 
يقوم للقطاع العام بدور اضيق 
انما اكثر فاعلية ومسائدة من 
جهة تركيزه على توفير البنية 
الاساسية وللخدمات الاجتماعية 

كمادرعافي دراسة حديثة 
تتضعن برنامجا لتئمية المنطقة 
إلى تعاون اقليمي يركز على 
الاقتصادى الحر لإكمال اصلاحات 
جريكة على الصعيد الداخلي 
لكل دولة من أجل زبادة الادخار 
واعادة تخصيص النفقات 
الجارية لإهداف ذات مستوي 
أعلى من الأولوية واسستخدام 
الموارد المتوفرة يمزيد من 
الفاعلية 


وقال ان التعاون في المحيدان 
سيؤدي إلى توسيع الأسواق 
كمايتيمح تحقيق مكاسب من 
وفورات إتحجم ومن إعتماد 


العاملة كحسن تخصيص الموارد 
بين اليلدان ذات اليد العاملة 
الوافدة واليلدان ذات روّوس 
الأاموال الوافسرة , وبإمكان 
التدفقات الراس مائلية في 


الأريعاء 5 ٠١‏ شعيان *51١ه‏ المواقق 0 كانون ثأني -؟ شباط 0015 العدد 3 


الاتجاء المعاكس اي القروض 
الممنوحة على اأساس ثتائي 
والاستثمار الآجذبي المباشس أن 
تحقق غاياتها . كما أن بعض 

بالبتية 


بين 
أزدهار التجارة بين اسواق 
المنطقة ووجود قطاع خساص 
نشط تتوافر له حوافر ملائمة . 
المسؤول الدولي تحنث ايضا 
عن عدد عن المشاردع المقدمة من 
داخل المنطقة وخارجها لتشجيع 
التعاون والتتمية الاقتصادية 
في المنطقة وتشمل استثمارات 
أكبير ة في نلبنية الأساسية 
المادسية يهدف التقلب على 
ائق التعاون | من 
ا ا الاقليعي و؛ 
التي أوردها للسؤول الدولي : 
© شبكة اقليمية للمعلومات 
الماثية هيفها المساعدة على 
تحسين التخطيط والادارة في 
هيدان الموارد المائية عن طريق 


استراتيجية تواجه بفاعلية 
حجاجات الحافظة علي تنام 
البيئة البحرية الفريد من ذوعه 





في هذا الخليج . 

© شبكة مراكز للتعليم العالي 

المتفقوق هدفها تشجيع التعاون 
في مواضيع البحث العلمي ذات 
الأهمية الاقلدمية وتحسين طاقة 
للبحث لدى المؤسسات المشاركة 
في هذه المراكن . 

© مشروع تعاون بين شركات' 
الخدمة وخفض تكاليف السفر 

الجوي داخل المتطقة عن طريق 
الوفر التاجم عن العمليات 
الواسعة التطاق . 

© انشام رابطة سياحية في 
شرف المتوسط لدت لتشحجيع 
التشاطات السياحية في 
المنملقة . 


مشروع لتسهيل التتبادل 
كب ا 
ا مؤسسات والإجراءات التي 
والسلع داخل المنطقة وبتصف 
الاستثمار في البنية الأساسية 
اللدية يجاذيية قصوى إذ يقوى 
التكامل اساي وفدي إلى 


, اتريط يين هدم 
المراكز الحضرية والصناعية في 
المغرب العربي . 

اعادة يناء الطريق الدولية 
على شاطيء المدوسط الشرقي 
التي تريط اورويا وشعال 
افريقيا عن طريق تركيا 
وسوريدا ولبنان واسرائيل 
رسكنم 

© الريط بين الشسيكات 
الكهربائية. الوطدية للاردن 
وسورية ولدنان للاستفادة عن 
الفروق الكبييرة بين اتماط 
الطلي 1 وتكلفة انتاج 
للكهرياء ومن الممكن في الذهاية 
توسيع هذ! الربط ليشمل ادضنا 
اسرائيل ومصر ولمملكة 
اللعربية السفودية وبلدان 
الخليج العريية ولليمن . 

0 انشاء خط أنابيب لتوريد 
الغاز الطبيعي الجمزائري إلى 
أورودا(في صورة خاصة إلى 
اسبانيا وفرتسا والبرتقال) عن 
طريق اللملكة المقربية . 





مج احتدام التنافس على الاسواق والاستشمارات 


مجلس الاقتصاد القومى لا مجلس الامن. القومى 
دير لعلاقات الامريكية مع الاسواق الارجية في عمد كلبنتون 


# يدا مع تولي الرئيس 


للاقتصاد القومي في للولايات 
المتحدة والذي يراسه الرئيس 
اتفسه ويديره من البيت الأبيض 
روبرت رويين (54 عاما) . وكان 
التفكير في اتشاء مثل هذا 
المجلس الجديد سيزيد اهمية 
على سات ا 20 


تركن على أوجه الإتكشاف هذه ٠‏ 

والاستراتيجية الجديدة 
تتطلب ابتكار مؤسسات وهياكل 
جديدة قسادرة على اتياع هذه 
الاستراتيجية وقادرة في الوقت 
ذاته على التعامل مع المشكلات 
الجديدة وفي مقدمتها المشكلة 
الاقتصادية . 

ومع قدوم التسعينات اتضبح 
أن الولايات المتحدة ١اصبحت‏ 
أكثر إعتمادا على الخارج 
لتحقيق رفاهيتها الاقتصادية 
فمن ناحية قفن نصيب التجارة 
الخارجية في النائج اللحلي 
الإجمالي ويلغ الربع خلال 
السنوات الثلاثين الأخيرة ومن 
ناحية أخرى تزايد اعتماد 
الاقتصاد الامريكي على تدفقات 
راس المال الخارجي ٠‏ وعلى 
'التفيق الاقتحسادي الموجسه 
للتصدير ومن ناحية ثالثة فإن 


الولايات المتحدة تدخل عقد 
التسعينات وهي لا تملك ادوات 
سياسية قادرة على تشجيع 
الطلب الحلي وسيكون عليها 
الاعتماد بعرجة كبيرة على 


الادارة إلى اتشاء هيكل 
مؤسسي حديد وفاعل قادر على 
كشف الطرق لانعاش القاعدة 
الإقتصادية الصناعية للولايات 
الملتحدة في الداخل وعنى 
اقتراح سياسة تجارية متماسكة 
عير البحار والربط بين البعدين 
الداخلي والخارجي في 
للسباسة الإمريكية , ياختصار 
لقد اأصبحت الادارة الأمريكية 
في حاجة إلى جهاز يسمي 
القضايا الاقتصادبة 
الاستراتيجية الا سنيقا وان 
السياسة 'الخارجية الامريكية 
سوق تتشكل في بيئة انتقت 

بشدة في اتجاه الاقتصاد مع 
احتدام التنافس على الاسواقٌ 
والاستثصارات والصراع علي 


جذب رؤّوس الأآموال نتيجة 
للعجز العالمي في المدخرات » 
قضلا عن تزايد احتمالات تشوب 
متازعات تجارية وهذا كله يعني 
ان قضايا الاقتصاد اصبح لها 
الأولوية على قضايا الآمن الامن 


وتشكيل مجلس الاقتصاد 
القومي على النحو الذي اقترحه 
بيل كلينتون , وبالشخصيات 
التي اختارها لعضويته يعكس 
أهتمام الادارة الجديدة ياتباع 
سياسة خارجية تخدم المصالح 
ال ب ل و 


ا المي على المدىي 
لخفض العجز وتوقير حوافز 
ضريبية لتشجيع مشروعات 
الأبحاث والاستثمئر . 

ومع تزايد اتلدور للذي يلعيه 
الاقتصاد فى صياغة السيفسة 
الخارجية الإمريكية وبعد ان 
أصيحت القضايا الاقتصادية 
لهااهمية تفوق القضايا 
الأمتية مع تقلص التهديدات 
العسكرية للولايات المتحدة من 


مجلس الامن القومي التقليدي » ا 
كمؤشر يدل على هذه الافمية. 
تولى كلينتون رئاسة المجلس 
للحند ٠‏ ومع هذا .يبقى لمجلس. 
الآمن القومي دور في صياغة 
للسياسة الخارجية بحيث يكون 


سلسة بين الولايات المتحية 
والقوى الاقتصائية العظبي 











ا 





ذال اشثرة مذ لها من ب 
بيرة على حسم انشق 


أساق 


8 ستوفر الخطة نحص 





بن الاشمال انعامية وال 
للعينية , و الشمي الاجتم 


والزراعة . وتسندو وق الك 
تششيةاحدل والقرن , وسيلها 
الواضي 

الجدير باتدكعي إن إلى 


سيادة الللسريف اعد فوا 


اطول الماضى برتدسية وؤد 











3 
7 
6 
عار لطا ل 
الجسال الاي 
2 
اشر .تي على 1 
7 ب علبي أسعد 0 قيمة هذه انشيكات إلى.1 
في لش و و الرتفعت من 5. "/ز 
5-1 :ا تواضل مكاتب المقان في كل اننسبي للنتشاط الاقتصادي . 0 عنام ا 1 
ل شما أن هن .عسمان والزرقام ولريد فقد يلغت عد فشسيكات اخذنا يعين الإعتبار ان ارقام 
06ح خا وللعقية تقديم خدماتها للبنوك المرتجعة غام +144 حوشي.1417 عام 1445 محسوية حتى نهاية 
ار الاعضاء فيها من خلال عقد . الف شيك مقارنة ب 144 الف تشسرين الثاني فقط فإن خلك 
كما لا يصوي جلسنات ويحسفسور مندوبي شسيك عام 15141 أي بنسبة 2 شير إلى.أن عدد الشيكات 
حر ون الدع ا تقاص للشيكات | تراجع -21.5/ إلا اتهواعادت وقيمتها نعام ١447‏ قد ترتقع 
م اا 0 : وارتفعت إلى 1١5‏ آلف شيك الأآمر الذي قد يرفع هذم للتسي 
ل لاللوين وقد أظهرت الاحصاءات عام 1595 وينسية لرتفاع الذي شل على خبطورة هله 
0 و ا ع ا 
جتلع 3 من قدمة الشيكات المرتجعة 344,9 ع 0 كك 
مجلس الإو 2# 5+54,* مليون شسيك همأ و95,5,178568١‏ مليون ديتار لظاهرة الشنيكات 00 
له وانتسقجيى بين 00 (حتى نهاية. خلال الفترة 1440 1437 على هذم السب بسيطة وقد يرى 
عساا حظظان ىبي فقدرين ١‏ نض 0 :للتوالي + البسعض المختص أنه يجب أن 
لحت 00 أن 6 العام وهذه الأرقام تدل على أن ' نميز ما بين نرجات الخطورة. 
سانون بعصون 2.4 ام 15417 ومن جهة أنسيبية نمو عيد الشيكات الكافية في الشيكات المرتجعة 
بعمسورن اخرى فقد ارتفعت قيمة هذه المرتجعة لعام ١35‏ وإلبائقة والتي تتفاوت مهناك الأخطام 
الشوسيع رالا الشيكات من 2.251 2.4417 ' 2/150 كانت أعلى من نسية نمو . الادارية والسهو لممكن أن 
ل ع و و ل وو ومو واي ع اس عو د 
سس تت - - 
النوجهات يك 49[ 71.4 عام 4 وجي . ولليائقة لتقس العام 22010.4. دبي ىن 7 لي 
المذكسرة مد هذه الارقام يشكل وإضح . كذلك الصال فإ تسبة تمو تيم ىا فى حالة التزوير وهذ 
0 حيم التنشاط الاق د مار الشيكات المرتجعة لعام ١45‏ -- بسر وهذا 
0 الأردشي المتعاظم عا او والبائقة 26 كانت اع بن . الأخيسر ذو خطورة عاليسة ا 
0 ' حيث يمكن النظر إلى جم هذ) ‏ نسبة تمق الشيكات يحمله من اجسواء ومناخ عسدم 
را لان النقشاط من خلال عيد وقيمة المقدمة لنتقاص والبالقة 7/51١.‏ - و0 لإئنتمان والذي هو 
ا ع شكات لنتقامى ماين المنفس العام وما توضحه الأرقام وو اخ منفر للاستثمار 
؟ ودعن 4 الشيكا لي ذلك زد قكل على أن نمو قدمة بشكات وفشذا صحدح لكن حقيقة هذه 
شن وضع سعابت البتوك ويموضح ذلك تمقو . ٌٍّ 9 الإرقام أن تسب هذه الشيكات 
8 0 إلد في خلال الفترة هو نمو متصاعد أرقام أن 
تملل في وب للغلاقات ل خلال القسترة وه له إدرم المرتجعة إلى المجصوع الكلي 
ققاء ويتمتصس اعبار خرني "ردني السنبي الذي لا يخفى على بسيظة ئيس دقيقا إذا اخذنا 
رة أموال اليونة , 0 في 5 1 في بععين الاعتبار الاقتصصاد الأردني 
لسار الاقتصار العاملين في الجهاز المصصر وحجمه واستثماراته , ققيمة 
جسم السمدونا يف هن وي 0 0 ورجالات الاعمال وتاثيره الضار الشيكات المرتجعة لعلم 7ؤؤا . 
امة لمشبروع القان, والمسيء لهله الأرقام من خلال على حجم النشاط الاقتصادي . وللبالفة 141,5 مليون دينار 
لا شك أن هناكاية النظر إلى عدد وقيمة الشيكات 0 الو ع0 هي اكثر من مجصسوع رؤوس 
ن الرقاية ال 0 ١‏ 0 : 
5 للرتجعة والتي هي في زاب ليست يسيعة . أموال التسركات اللسجلة لدى 
حرفل تفيل ا خلال الفكر: لها من خطورة حيث كانت 75.64 . 4 وزارة الصتاعة والتجارة تعتام 
ا كبيرة على حسجم ما عام 1141| اضافة إلى أن نسية | 1997 . 
والتشريمية لم 0 
العام , لا خلافم , 
ن المسائغة في لعل - 
لجهات الرقابة يه ' للك 1 
دفي ] 0 03 الاسواق سعد هليل مدرق افد تخئمت عند مِنَ اتويات 
0 : لتسهيل تنفيذ خطة التشغيل ومن هذه التوصيات : 
) همي د ل لا ستؤفر الخطة الحكومية الشاملة التي وضعت 22 : - شسمول لمعتيين الجدد يقاتون الضمان. 
0 0 المعالجة مشكلة افبطالة / 1 فرصة ٍ و . وى القطاع 
0 ع اكثر من فرصة عمل . الاجتماعي إذلك لتسهيل الانتقال من انقطاع إلعام 
الشسروع القائ وستشارك في تتفيذ الخطة ويرنامجها المتكامل كل الو الخاص . 
أغلي ما حاءلن من :الاشقال العامة والاسكان , والطاقة ولاذرو 5 - تشجيع التقاعد المدكر للعناملات في اجهزة 
بن الفريقين خك المعدنية , والتنمية الاجتماعية , واليريد والاتصالات  -‏ الدولة وتطييق وتوسيغ الاستيداع الاختياري 
تهسور أن يثبها 0000 للراغبين فيه بحيث يكون ١6‏ سنة خدمة للذكور و 
ا , والزراعة , وصندوق التنمية والتشغيل» ودنك سزونت خدمة للاناث وا ياعطاء اجازات يدون 
الصني وخا ميان والقزق» , وسلطة الطيران المدتي ومؤسصه مرتب لنعامنين بعقود شريطة العمل في الخارج 
لحني تساهم فيا 0 ودفع يبدل ستوات تقاعد للراغيين والراغيات 
مب 0؟/ فاكلرك ٠‏ 22207 الجدير بالذكس ان اللجنة إلتي كان قد شكلها الخاضعين لنظام الخدمة المدنية الثدن لم يصلوا بعد 
علمه يفنا سيادة الشريق زيد بن شاك في إنثلاثين من شهر 2 الى سن انتقاغد وذلك وفق آليه خاصة كما هو الحال 
انه في يبرا ابقل لناضي فرق وخ ا 0 في تقاعد الضدد انا الج عي 
حدد لهذم الشيكة ا 
هات وزارة ال ١‏ 
نحا هي خلال اقتتاح ندوة صيصطل الجودة 





[| 0 


) القودي و . السعودي : بدون الجودة لن تقدر 


3 


و كني اقرف 3 : 
1 ل لمفدوية يي 2 3 
جية تخدم زخيم المصلا ار 
يداف 0 
ركييسا للمييي 

انا لم يما 









سحي يي سد ا تي يض لي ةيب ب 5 
:311 ملبون ستار اردني قيمة الشيكات المرتجعة عام 1997 اكثر من مجموع رؤوس أموال الشركات المسجدة لدى وار الصناعة 00 1 


الشيكات المرتجعة ظاهرة سلبية 3 تؤثر على الجهاز المصرفي والمالي 


الف شيك مرتجع عام 31د 


3 







5 3 تنافس في الاسواق 











كتب عمس ربعي 

8 قال السيسد مسروان عوضبن امين عام وزارة 
التجارة والصناعة ان الصناعة هي المخرج 
للاقتصاد الاردني ولابد من للتركيز عليها حتى 
يتمو الاقتصاد وبصل ألى المستوى المطلوب . 
واضاف السيد عوض الذي كان يتحدث 
افتتاح دورة خسبط الجودة في الصناعة التي 
بقيمها المشروع الاردني الاكاني لتطوير المواصفات 
والمقاتدس دوم السيت الماضي ان ممساهمة قطاع 
الصناعة في مجمل الناتج اللحلي لاتزال غير كافية 
٠"‏ حيث يشكل حسوالي -7598, وبحب الاعتماد 
على القطاع في اتجاهين الاول إحلال المتنتجات 
لاحلية محل المستورد والثاتي زبادة الصادرات 


:. وهذان الاتجاهان مرتبطان ينقطتين هما للسعر 


دة» فاذا لم نهتم بالجودة فان ما نقوم به من إرعلاقة 
والجوا لان شنار وأكلق الجى للتاسب لن يفيد 
وستيقى المعادلة ناقصة . 

وأاكد حرص الوزارة على إن تكون هناك 
مؤسسة اردتية للمواصفات وللقاييس وثم يع 
:. مشمروع ادن متكامل يذلك ولرسائه الى مجلس 
- لؤزراء الدر/سة منذ العام الماضي ايماتاً من 
.لوزارة باهمية المواصفات - 

وتقول السيدة اسبرتس قصدر من الوكالة 


الاماتية للتعاون ألفني أن المشبروع الاردتي الالماتي . 


لتطوير المواصفات والجودة والاختبار واهمية هذه 


العتامس نابعة من أن | السوق الاورويية لنَ تستورد 


شهادات اختبار صادرة عن مختير تاي 
تدقف ان المختدرات المعتمدة إدوات القياس فيها 
احور موي في ايا ا 0 
أوارتياطها بالمعادير الدولية ٠‏ 


: ويقول المهتدنس حسسان السعودي مدير 
للواصفات والقاديس إن الدورة تهدف الي كيدان 
/ م على جاتب من اهم الجواتب الصناعية 


لرونية وهو شدبط الجودة 

إنتقالية لثطوير الصتاعة ويضيق اذا 
في ريخ بر انجودة في الصتاعة فلن تستطيع ان 
لع تحتو اكحلية والخارجية وتبني 


الثقة الجيدة لها ٠‏ 








حم - » خض لأبد بن التركيز على الصناعة في التمية الاقتصادية في لازن 
اصاعة على النافسة محلا إخارجيا 


ودؤكد المهندس حسبان على ضصرورة اهتمام فعلي من | 
. قبل مؤسساتنا الصناعيه لموضوع ضبط الجودة من لجل 
يم سلعة جيدة وبسعر مقيول حتى تستطيع عزو 


الاسواق الخارجية وزبادة الصادرات الاردتية - 


وبقول المهندس حسان ان الدورة كذلك تبرز اهمية هذا 
اللو عن خلال تناوئلها جميع المساكل النظرية والعملية 
في العفيله بانشاء ادارات متخصضة للجودة في اللصائع 


المحلية . 


1 الاردني | قال انه تنسيى للجهود 
وحول المشروع الاردني الالماني 


الوطنية في المواصفات واللقاييس وسيشمل / 


للعديد من الاتشطة من بينها اعداد وتطودر المواصقفات 


الاردتية والتركيز على التدردب في جمدع الاتشطة المتعلقة 
بالمواعنفات والمقاييس والجودة كذلك الشركيز على 
ايه هدقف ايصالها الى جميع الاطراف ذات 



















تحت ارهاب معالي وزير الاشغال العامة والاسكان 


5 شعية هتدسة المناجم ودين ال الجيولوجية 00 في 
لو ام ا اكوا ا لوراك را ا 


اسباب حفه تأيرها على النذات وتخفيف مخاطرها 


وذلك َم السيت المواقق و١‏ الساعة: التاسعة 5 35 وحتق أ 
السادسة مساء في قاعة الرشيد بمتجمع النقابات المهئية الشميساتي ٠١‏ . 





السحيبك برعى الاجتماع النسيسس الال 
للبجلس الكندي - ااردني لرجال الأعسال 


الاسواق " 


ب يزعاية تائب ركيس للوزراء / 





















الفترة من 14 كانون ثاتي وحتى 


0 ا 0 0 شساط 1948 / الاجت ماع 
لشي التأسيسي الأول دلمجلس الكندي 

ظاهرة سنلبية يحد ذاتها, - الاردتي لرجال الاعمال . 

وتؤثر على آجواء النقة ويشارك في هذه الاجتماعات 


وفند رضيع ا لستوى من رجال 
الأعمال للكنديين يربو: عسهم 
على العشرين وحوالي مائة من 
رجال الأعمال الاردتدين - 

ومن المقمرر ان يجري خلال 





© م. علي السديمات. 


,والمرئقية ولتخان الإجراءات 






























إللارّمة لمعائجة هذه للظاهرة لأن هذه الاجتماعات تَ المملكة قى ضموء إاحدث 
عالم إليوم عالم قاكم على الدقة 6و الؤشراك فارز لت 
0 0 مسار امال والزقن الكندي العربي في كندا والسفارة الإردني . ٠‏ 
ا 0 إذا أي الكندية فئ عمان من جهة وبين )0 هذا وقد اعدت جمعية رجال 
الفرين 3١‏ ياخد دوره في المنطقة جمعية رجال الأعمال الاردديين  -‏ الأعسال الاردتيين تصورا للواقع 
كمبطفة يذب كلت ولتقديم ' التوقيع على تاسبس المجلس الحالي للعلاقات الاقتصادية . 
الخدمات أنالية سريية ممسسعسهه الاردتي - العندي للاع مال الذي الربتينة الكت ق الت 
عدت وللم ا ل يضم في عقويته 6 الاردنينة الكندية , وآفاق التطور 
اللتطورة فسن المتطلق يف رضي 0-6 الخدمات المصرفية ا المنطتة رجال الاعمال الاردنيين يقابلهم ا 0 
ع 5 8 ن ته تقدين ": ارية و) 4 
و الذي يحقق 1 ا 0 وشيرها من مجالات الت اون 
الالية والمصرفسية للاردة نستقبليا يفرض معالجة هذه | الظاهصرة | :اليه بمهمّة للتهوض بالعلاقات . 
والمتطقة . 8 : الاقتصاءية الاردنية الكندية من :'ومما تجدر الاشارة اليه في 
مستواها المتواضع حائيا الى هذا الصدد ان خطوة تألسيس 
مستويات اكثر تقدما تح ةق المجلس الاردني الكندي للاعمال 


الفائدة للطرفين الاردني والكتدي 
ومن المقرر ان دقدم تاكب ركيس 
الوزراء / وزير التقل كلمة يتحدث 


هي احدى ثمار جولة صاحب ” 
بها في العام الماضي لكدّدا وعدد 


فيها عن مناخ الاعمال والاستثمار عن الدول الصناعية .| '' . 


١‏ هاتفا لكل ٠٠١‏ مواطن عام 





1" ألف رقم 
تبدا مشاريعها عام 4 


الاسواق 


سيبد) في عام 185 > تنقيذ البرنامج الوطتي الاستثماري لمؤسسة 
المواصملات السلكية والاسلكية وسيلبي مشروع البرنامج الذي ستقوم المؤسسية 
متنفيتم في,الفترة من ١995‏ الى,/1441,, معطم الإحتراجات الهاتقية للمواطتين 
في مشتلف لتحاء اللملكة مما يتيخ المجال اريط حوائي 14٠‏ لف مشترك جديد 
شههمة للهاتفية , اضنافة:الى تامين سرعة. احتياطية وتحويل الخدمات من 
يدوية الى آلية قي عدد من المتاطق . 

- قيلغ كئفة البرنامج حواكي 7١»‏ ملايين بيتار متها 14١‏ مليوناً قروضا 
اجنبية ميسرة و ١6‏ مليونا سيتم رفد المشروع بها من خزينة الدولة . وصيتم 
تامين وصرف مجموع هته المبالخ خلال سنوات البرتامج الخمس . 


































أنانة عَمَان وتقديم التمويل لمؤسسات رسمية عامة. 
لاقامة المشاريع التي تهدف لخدمة التجمعات ' 
ملكتن فى امناطق المخ,فة داخل وشارع خدوه 


- الاسراع في اخراج قانون العمل الجديد الذي 
يشجع المشماردع الكثيفة للعمظة وبالذات العاملين قي . 
القطاع الزراعي كونه يشمل بعض القكات غير 


المشمولة بالضمان الحالي . او يتمعن توسيع ١‏ 


مظلة اكضمان الاجتماعي لتشمل بالتطيدق فكات - اشتراط استخدام لنعمالة الاردتية في تتفيذ - سيتيح تَتَفَيدٌ البرتامج حوافي 1٠٠١‏ فرصة عمل جديدة مابين مهتدس 
جديدة من العمال وبالذات في المؤسسات التي يق ا وفني واداري وغيرها من التخصصات ٠‏ 


- سيتم تركيب عشرين مقسماً جديداً رئيسيا إضافة الى ٠٠١‏ مقسم محلي 
صغير وتوسيع يعض المقاسم الحالية يهدف تامين الخدمات الهائفية وتحقيق 
التوازن بين المدن والريف قدر الامكان لذ من المتوقع ايصال الخدمات الهاتفية 


فيها عدد العاملين عن خمسة عمال , أضافة الى 
تشجيع افعمل الجزكي والمؤقت لبعض العاملين مثل 
لغرأة ذات الممسؤولية العائلية بتاء على رغيتها 


والجوافز التشحيهية للمتفهدين 
مشاردع حكومية ويقومون ياستخدام عمالة لردنية . 
'- توسيع وتفعيل اتشطة صتدوق تفده 


والمعاقين للتعلمين الباحثين عن عمل . 95 0 متح القروضى فلي 00 قرية - 

-]إعادة التغار يقانون بتك تنمية المدن والقرى عن فعمل مع إعطاء اولوية لخريجي الثاتوية - سيتم اتشاء شيكات ريط رقمية من خلال اتظمة الميكروويف والكوليل 
بحيث يسمح بالاستثمار المباشر غي فشاريع : والكليات ولتعاهد والجامعات وتطودريرامج | اليصرية لريط المقاسم الجديدة فيما بيقها ولريطها مع الشيكة المحلية والوطنية 
انتاجية بالتعاون مع اللؤسسة ارية في تاهينية واعادة تاهيل للعاطنين عن العمل ممن | والدولية وتوسبع ولنشاء شبكات محلية لريط المشتركين الجدد . وانشاء المباتي 


موت رونا د جام لاتتوفر لديهم الخبرات والقدرات الفنية . اللازمة لايواء هذه الاجهزة ٠‏ 


ف 


سحل 
البتت الأردناللفيكى 


:أن دخلن عن اقتتاح مكقّه 2 





ويضيق ان اللشروع سيركن على شهادات المطايقة 
وإعتماد المكتيرات بهدف اإستغلال جميع الامكانات 
المخبرية المتاحة في الاردن , يهدف تطوير وتحسين جودة 
المتتجات المحلية , 
وتجدر الاشارة ان برنامج الدورة يمشد لسته ليام 
ويشارك فيه العديد من المهندسين العاملين في للصانع |[ 


25 : 3 هن جه 58 سر صو 
خدماءت مصرفيكم متكاملما 
٠.‏ شبجكة اتصّالامستب سَريم نس 

ومتبادلي ينك فم فروعتا 
المنششره بك جميع اتحاء الملكتمة” 
» السك الْآلى وى خدستكم عَلىمدارالشساعة 























ريد من العلومات ْ 
نكتيه تاجوز 
هاتمتاا 46208 
هن كيت 855 الرر 


| ابتلكالازد سيق 
| عدضنا... غدمتهيم 
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كدبت سلام الشوا 





كثيرة هي الشركات ألتي بد ندات 
بطايع عائلي بحت بعيسدا عن 
الاساليب الادارية المتعارف عليها 
ونكن كم عدد الشسركات التي 
استطاعت ان تاخسذ الطايع 
المؤسسي الذي له القدره على 
التواصل والاستمرارية وتحقيق 
النجاح عبر السئوات والعقود .. 
انها قلة . 'الاسواق' اختارت ان 
تسلط الضوء من خلال زاويتها ال 
511110 تاقلن على احسدى 
الشركات التي بدات اعمالها عام 
ءاي منن انحو كمائية عقود 
وبطايع عائلي هسرف ولكن 
وجودالشركة في عام 15117 , هيو 
بالضرورة مؤٌشر فعلي واكيد على 


نجاح كبدر استطاعت فيه الشركة ' 


ان تحصافظ على وجوبدها بل 
وتطوير هيكنها للدرجنة التي 
تجاوزت فيها للطابع العائلي الى 
الطابع المؤسسي .. فالشركة لم 
تصيح مرتيطة بافراد ان غايوا .. 
انهارت وان وجدوا نجحت وانما 
بهيكلية ادارية ونظم كانت السبب 
وراء تجاحها .. وهي شركة مكدية 
الاردن العلمية المحدودة التي 
تنبسست عام 19٠١‏ , وحسب 


إسمها الجديد "اوفنك الذي لم, 
بدء العمل به مند كاتون لول لعام. 


17 ,ء لتتتاسب وصرحلة عقد 
التسعينات وما صاحيه من تطور 
تكنولوجي ارتقت معه طييعة 
اعمال الشركة للدرجة التي تتطلب 
معها تقيير الاسم .. فالشركة لم 
تعد تتعاطى بالكتب العلميه كما 
كانت عليها قديماً ومنذ عقد 
العشرينات بل تجاوزت هذه 
المرحلة لكي تفي يكافة التجهيزات 
المكتبية والمعدات والالات تسسا 


وهذه التقله التوعيه يدماً 
بالاسم ومروراً بطبيعة الاعمال 
والمهمات وانتهاء بالنظم الادارية 
والمحاسبية التي تتم جميعها 
بواسطة الحاسوب حسب مايري 
روبرت سعيد كانت مسالة احدويه 
بل وضرورية في هذه المرحلة التي 
نعيشها لسد أحتياجات الجيل 
الجيديد بيمائه الشسايه .. 
فالحاجات تتغير تيعاً لتغير 
الاجيال . 

ويعود السيد رويرت سعيد 
بالماضي البعيد ليتوقف عند عام 












































































للموسة في 














أنطليات جمركية واسعة في - التركي 


18 منحت تركيا أفضليات جمركية واسعة أشركاكها للتجاريين 
في المجموعة الاوروبية ودل الاتحاد الاوروبي للتجارة الحرة . 
وقد بلغت نسية واردات تركبا من الجموعة الاوروبية عام 
1 حوالي 4/ من اجمالي واردات تركيا وبلغت قيمتها ١4‏ 
مليار دولار وبلغت نسية صادرات تركيا الى المجموعة :0 من 
لجمالي صادراتها ووفقا للاتحاد الجمركي ستكون تركيا قد 
الغت جميع العوائق التجاربة امام سلع المجموعة الاوروبية 
يحلول عام 1947 كما ستكون قد تبنت التعرفة الخارجية 
سسحت ل لت 


الاستيراد والتصدير من وإلى السوق ارقي 
سيناريي الصدمة 0 في واشتطن بان المجلس تومي . 





م حين تاسست مكتية الاردن 


العالمية المحدودة في القدس على 
يد وللده المرحوم بولص سعيد 
ولم يكن هو اتذيك مولوداً يعد 
ولكن ذكرباته استقاها من والدء 
الذي كان يككر الحديث عن 
البدايات إساس ما تم بتاؤم 
في مراحل لاهقة من عمرة .. 

3 ويقول كان والدى يبيع في 
متنيته القرطاسنيه والكتب 
وغيرها من الادوات وتطور الامز 
تدريج يأحتى بدا بيع اول آلة 


ا حين كيس 
حجم العمل وتطور قام والدي 
بفتح فرعين للمكتبة احدهما في 
دافا والاخر يحيفا وكان دقوم 
باستيسرك الاقلام والادولت 
المكتبية انذاك من اورويا .. اذ تعد 
عائله سعيد من اقدم وكلاء اقلام 
شيفر في منطقة الشرق الاوسط 
واستطاع ان برسخ علاقات قويه 
ومتينه مع العديد من كيريات 
الشركات للعالمية زات العلاقة 
بالادوات المكتبيه اسفرت فيما 
يعد عن عقود طويلة ٠‏ 


وفي عام :155 , ريغب والدي 
في تطوير حجم العمل اكثر فاكثر 
وارتائ حيتذاك ضرورة العمل 
على فتح فروع للمكتبه في دول 
مجاورة لاسيما وانذا كنا وكلاء 
للعديد من الماركات والعلامات 
التجارية المعروفه في عالم 
الادوات المكتبية ووقع الاختيار 
على القاعدة وتم افتتاح فرعنا 
رسميا عام ) واستلمه خاني 


خا 0 


حوالي 17؟ مليون يرميل دومية الأمر الذي سيؤدي إلى فبوط 
لأسعار من 11.5 دولار حاليا إلى ١‏ دولارا وريما ٠١‏ دولارات 


دولار يوميا وهي مسالة تقع في مقدمة أولويات برتامج لدارة || 


ومن جاتب آخر فإن هناك دراسات وتقديرات مبدئية اعدتها ! 
بعض الشركات الأمريكية الكبرى تتحدث عن حولي 
ملدارات دولار ستحققها الشركات الأمريكية من السوق العراقية 
على مدى السنة الأولى التي تعقب رقع للحصار عن العسراق 
العلاقات بين واشتطن ويغداد . 
وترى أوساط المتابعة في واشتطن والتي ترقب التعديلات 
الخط البياني للعلاقات الأمريكية العراقية حاليا . 
ى أن ادارة كلينتون تمدل بقوة لاستخدام هذا السيتاريو : 
التجاري كيديل للسيتاريو للسابق في عهد الرئيس جورج يوش 
وترجح هذه المصادر أن تتثامى مؤشرات التطبيع بين السوقين 
لتصل نروتها في اواسط العام 2 


ما ءا 








٠‏ السوق الاردني 





00157 م تان الحا 1 


“"الانسوائ ” تسلط الضوعء على تجربة ”أوفتك” 


اط ا و7 1 س7سس77وسسوسوسسسسو 0 


بدأنا سكتبة صغيرة 


بالقدس ئلم اقمنا 
فروعا بلاردن ولبنان 





”اوفتسك” هي 
اعادة انطلاقة 
عقد التسعينات 
وجيل الشباب 


السيد ودبع سعيى وبالفعل لقى 
رواجا ونجاحاً كبيراً وكانت 
الفكرة جيدة . 

وسكت السيد روبيرت سعيد 
برهة وهو يستذكر تلك الاحداث 
القديمة والتي لم يكن حينها على 
مسرحها وانما تتاقلت اليه عير 
العائلة ليقول ثم توفي والدي عام 





.194 ولكن هذا لم يعن على 


الاطلاق انهيار ماقام يِنَاوٌه من 
خلال كده وتعيه على مدى ثلاثين 
سنة وائما استلم اخي مكانه 
السيد يوسف بولص سعيد 
واستمر على ذات التهج .. الرغية 
في التطوير واليناء وزيادة 

بعات والخطوة الثانية كانت 


. فتخ المزيد من الفروع في المنطقة 


لضمان إسواق جديدة . فتم فتح 
فرع في الاردن عام 1545 » وار 
في بيروت وثالث في بغداد ولكن 
الادارة الرئيسة كانت في القدس . 
ويصيف السيد روبرت 

صغيرا ومحدود 
جدا اذك في أواخر الاريعينات 
ومع ذلك كان الوجود بحد ذاته 
في سوق نحن كنا رواده كان 
انجازاً هاما ولازال ذاك الفرع 


الذي فتحتاء عام 215447 في 
شارع السلط قائمأً حتى يوينا 


أماأغام 1442, عام الهجرة . فقد 
اتقليت الافنور راسا على عقب .. 
وكان لا بد لعائلة من هجرة 
فلسطين , وما كبيان 
العمل في للسوق الاردذي محدوداً 
جد فانه لم يكن فادرا على عبد 








اعباء العائلة ياكملها وعلى 
ضوئها تم التوجه للاقامة 
بالقاهرة . وكان ذلك لالح فرع 
القاهره الذي تطور فيه حجم 
العمل وكبر للدرجه التي قمنا 
ا 
. 


ا 
الي ل فكرنا عندكذ 
بالتصتيع والصناعه قما دام 
الاستيراد شاقاً ٠‏ لم لانقسوم 
.. ؟ وهكذا بدات الفكرة 

وعلى اثرها شد الرحال اذ 
يوسف الى الماتيا ليعقد اتفاقية 

مع الالمان لتصنيع غسالات 
القاهرة .. وكان الآمر عسيراً جداً 
في ذلك الحين مع غعياب 
نولوجيا والامكانات المتوفرة 
حالنا ومتعرة الوادت لل 
يكن ايامها فاكس او تلكس كما 
هو الحال هذه الايام .. وظلت 
الاتصالات والابحاث قرابة 
العامين حتى استطعنا انتاج اول 
غسالة يانتاج بدائي أذ كنا 
نستورد من شسركة ميلي الالمانية 


المحرك وذقوم بتصنيع الياقي .. 
ويفضل الاداره والتصميم نجح 
المصتع نجا 0 انذاك وكانت 
متتجاتتا اجأ في السوق 


المصري وكان شيل 0 
٠‏ موظق واستمر العمل يه 
قرابة انعشرة اعوام حتى سنة 








15 , سنة التاميم حين وضعت 
الحكومة المصرية يدها على 
المصنع وكان ذلك بعشاية نكسة 
للعائلة وخسارة فنائحة . .و 

كما كانت فلسفة العائلة دوماً 
وابداً فان الازمات والنكسات التي 
تسيب المرء تزيده صلابه وقوة 
"وليّس العكس وكان لايد من البدم 
من حديد . - وفي كلك الاثناة وني 
فترة زمنيه متقاريه تعرض 

لانتكاسسه لخرى حين قسامت 
المصارف للعراقيه يوضع يدها 
هي كذلك على إموال الشركات 
وإضطررنا الى اغلاق فرعنا في 


وفي تلك الاثناء كدت انا قد 
قمت بعدة زيارات للارين اعجيت 
فيها ايما إعجاب وقررت العيش 
فيهادون سواها من الدول 
المجاورة وحين حدثت تلك 
التكسات كنت انا أتابع أعمال فرع 
الاردن بنشاط وتحد وكذت لراهن 
يان المستقيل اللامع امام فرع 
الاردن بسبب الاستقرار السياسي 
الذي تذعم به اليلاد . 

وما كنا من رود السوق 
الاردني فكانت القرصة سانحة لنا 
دون سوانا ممن بدأوا بعدنا 














السوق الارددني .. ..اضافة للى عملتا 
التاجح في القس والضفة حتى 
عام 1457 , لذ كان لدينا موزعون 
هناك بالضفه وتابلس والخليل 
وبيت لحم ولم يكن العمل مقتصرا 
على الادوات المكتيية وائما 
. الادوات الكهربائية كالغسالات 












اتكماش د في حخصة العرب من التجارة العامية 






مواكية النكنونلوجيا د النجاح والاستخدام الواسج للكمبيوتر سيب التفو 








شركة رائدة فسي 
في الشرق الاوسط 





وافران القاز وفي عام 21958 
تعرضنا لإنتكاسة جديدة ولكن 


هذه المرة في بيروت بسب اتدلاع ' 


الحرب الاهلية في لبتان . 
وهكذا ترين فان العائلة قد 
تعرضت للعديد من النكسات يدم 


يم اللصلتع 
. ونحتسجاز اموالنا في العراق 


وانتهاء اعمالنا في لبنان يسبب 
الحرب الاهلية ولكن راس المال من 
وافع تجسربتنا يأتي ويذهب وما 
يظل هو الادارة السليمة والقوية 
القادرة على استرجاع مساقامت 
بتحقيقه في وقت سايق بل 
والبناء عليه . 

ويذهب السيد مسعيد الى 
القول .. انه التطور الذي يحت 
اهمية كبرى فتجن اردنا ان نطور 
انفسنا ونتطور مع السوق 
الاردشي ويما يتللاعم صع 
احتياجاته واذكر اذنا كنا 3 
في استسيراد معظم الاجهزة 
والمعدات المكتبيه .. كما اذكر جيداً 
الائة الحاسية البدائيه التي كانت 
تدلر يدوياً مثل مطحنة القهوة 
واذكر جيداً اول الة كاتية 
احضرناها للاردن وكانت ماركة 
أديال وقمنا بتوزيعها على 
المدارس والدوائر الرسمية .. واول 
ماكينه تصوير 314 . وكم اثارت 
ضجة اتذلك . 

:وفي عام 14104 , أقمنا اول 
معرض لاجهزة المكاتب الحديثه 
والالكدرونية وكنا اول من قسام 
باستيراد جهان الفاكس إنذاك 





اران العربية تخسر 


القاهرة 


1 من المتوقع ان تتراجع الصادرات العربية 
خلال عام 1455 , ومعظمها تقط الى حولي 
م عثيار دولار , اهما الواردات فيتنتظر ان 
تسجل ذحو 1٠١‏ مليار دولار الامر الذي بعتي 
عهزا تجاردا يحدود ٠0‏ ملبار دولار وذلك على 
ضوء التطورات الاخيرة غي الاسواق التجارية 


العالمية . 


ورغم ان قطاع للتجارة الخارجية العربية 
"صادرات وواردات شكل' اكثر 
نسبة التاتج المحلي الاجمائي للدول العربية إلا 
ان حجم الاسهام العربي في التجاره الدولية 
التتاقص حيث تراجعت تسبة 
مساهمي صادراته من 0 ,1 من الصادرات 
العالمية عام ااا الى 1 ,هلز عام قمذكا, 
حرا عام عكذا ولخيرا كركالز عام اكذؤاء اما 
الواردات العربية فقد تتاقص نضييها ايضا 
عن 70,١‏ من الواردات العالمية عام اهمها الى 
,4 عام دنذا ثوالى 77,4 عام أهذا, 


اخذ 


وار عام اكقلء 


وينظرة سريعة على الميزان التجاري للدول 
العربية نجد انه - وفقا للبيانات الصادرة عن 
كل من التقرير الاقتصادي العريئ الموحد 
وتقديرات صندوق النقد الدولي - قد سجل 
عجزأ قدره حوالي ١؟‏ مليار دولار عام 1504 و 
4؛ ملياراً عام ١44٠‏ و؟1؟ مليارا عام اخذا, 
وذلك مقابل فائض قدره 18 ملياراً عام 48ؤا , 
ونلك في الوقت الذي ارتفعت فيه المدفوعات 
عن الواردات من ١‏ قليار دولار عام همؤذا اى 
٠١+‏ مليارات عام 1984 , ثم آلى 118 مليارا 
عام ٠54ا‏ و ١١+‏ مليارا عام 1541 . 
جم سدجه «وجسجواسالو سوسس 


من 1/00 هن 


٠١‏ بلار وزكر لهذا عام بن حصنها في السسوي العالمي 


وتتباين بالطيع هذ الارقام تياينا شاسهعا 
وملحوظا بين الدول العربية , قوفقا للييانات 
المتاحة بالتقرين الاقتصادي العربي الموحد 
الوقت الذي سجلت فيه 
الدول العريية انبترونية فاضا تجاريا قدره 
حوالي 77,7 ملياردولار و 1١,5‏ مليارا قو 
مليار و 14,7 مليار و١7‏ مليار دولار 
خلال الاعوام محوا كاة ١‏ ,لاجر ١‏ ,هه ةا , خهؤا 
على التوالي ؛ اسفر الميزان التجاري الخاص 
بالدول العربية غير للبترولية عن عجز قدره 
١4,8‏ مليار دولار و 7,؟1 مليار و 11,1 مليار 
و14,1 مليار نولار . 17,7 مليار دولار خلال 


الاخير نحد انه ف 


نفس الاعوام . 


الخارجي . 


وفي هذا المجال تجدر بنا الاشارة الى انه 
على الرغم من تحقيق الدول العربية البترولية 
لفائض تجاري من عام الى عام خلال الفترة 
التي ذكرتاها , الاأن مدفوعاتها الاجمالية عن مايعني 
وارداتها شهدت ايضا ارتفاعا من حوالي +5 
علياردولار عام "هذا الى 11,7 مليار دولار 
عام 1984 ؛ وهو مابؤكد عدم قدرة الكثير من 
الاقنتصائيات العربية على اشباع حاجات 
لفرادها ذاتيا , حتى إلى مستوى الضروريات 
سواء بالنسدبة لكل دولة إو بالنسبة للبول 
العربية مجنممة ويكلفها ذلك كاليف باهظة , 
ودتضح لنا هذه الملحوظة بيسر وسهولة من 
تزايد اغعتماد الذول العربية على العالم 


فقن ضبطت نسبة الاكتفاء الذاتي عن 
الحيوب على سييل المثال من 5١‏ خلال الفترة 
.ةا - 6م3١‏ الى نحو 7/54 خلال انفتسرة 

1940-5 وكذلك تراجعت تسسية الاكتفاء 
الذاتي من الزيوت النباتية والحيواتية من 





27 الى /20 . كما بلغت نسية الاكتفاء الذاتي 
من السكر خلئل الفترة905! - ١1ؤا‏ و 
0 فققط من اجماقي الطلب عليه ومن البن 
والشاي والتدَم 7/17 . 

وكذلك يعاني الوطن العريبي عن عجنزه عن 
أشياع,حاجته من الاسماك رَعْمْ إن كل الدول 
العربية تطل على البحر الابيض والبسحر 
الاحمر وللحيط الهندي وا محيط الاطلذنطي 
والخليج العربي ويحر العرب , وقد ادي هذا 
العجز في االاكتفاء الذاتي من المواك الغذائية 
بالطيع الى تدهور لكيزان التجاري الزراعي . 
ووفقاً لتقديرات عام +114 وصلت المدفوعات 
عن الولردات الزراعية العريية 4,7؟ مليان 


دولار في حين لم تتجاوز الصادرات الزراعية 
العربية سدة مليارات من الدولارات وهو 
أن معدل تغطية الصادرات الزراعية 
ملواردات الزراعية لم يتجاؤن 214,5 . 
والنتيجة الطبيعية لذلك عجز قي الميزان 
التجاري الزراعي مع تفاوته من دولة الى 
اخرى حيث يلغ اقصاء 
دولار وادتاه في العراق '9,املبار دولان . 
واذا كانت هذه هي السمة الاساسية قيما 

يختص بتوقير الضروريات من للغذاء للمواطن 
للعردي , فما يالنا اذن بالمدفوعات غن الواردات 
من مستنزمات الانتاج ومعدات الذقل الت 
تكون حوالى؟7: عن ال مدفوعات الاجمالية عن 
انوادرات العربية , او بالبضائع المصتعة 

والتي تمثل حوالي 5,؟1/ من اجما 
الواردات . ان الصورة ة بالطبع تيدو قماتمة 
وتجتاج الى المرّيد من الاشتمام والتعاون من 
جائب الدول العربية . 
اعم و 


قي فصر 0,17 مليان 





ست هم داقن ىلع نسم ليس ملسي مر ثبلي 


ا ا 





واذكر جيدأً إننا استنمنا اول 

فاكس لدى افتتاح السيد الوزير 

توافق على استخدام الفاكسات 

وتم ارجاوها الى مرحلة لاحقة . 
اما عن التطور الاداري » فيفيد 

: ..السيد مروان سعيد وهو مدير 





جْهِرة المكتبية أن للشركة الان 
ذات ثلاثة اقسام : 

© التجهيزات المكتبية . 
اجهزة والات خاصلة بالمكاتب - 

© ألات ذات تكنولوجيا عائيه 


. مثل الميكروفيلم وطباعة 
البطاقات والخزان وتجهيزات 
البنوك . 

© المشغل والصياتة . 

وإشار السيسد مروان في 
حديثه مع 'الاسواق" الى اعادة 
الانطلاقة التي بداتها شركة مكتبة 
الاردن باست-خدام لفظة "اوفتك" 
لازالة صصورة رسخت في اذهان 
البعض بيانها تعنى بالكتب 
وللتاكيد على تطور اعمال 
الشركات لتشمل تجهيز المكاتب 
والمؤوسسات بل والبتوك باتفكصة 
متعددة 


واضاف ان 'لوفتك" الان 


باحتياجات الجيل الجديد من ٠‏ 


الشياب والوقوف على احتياجاته 
.. وفقأ لمتعتلبات العصر الحالي 
أما السيد ياسع سعيد وهو 
مدير قسم الاجهزة الخاصة 
والالات ذات التكنولوجيا العالية 
.2 فقد إكد يدوره على اهمية 
التلحاق يركب التعنولوجيا 























: دول العالم 


















الأوراق الخبوتية , 


التخليص علييها 
الاسياب الآنقة الذكر - 


نظام الرواتب على الحاسوب 


يبدا غدز نحميس وندة أريعة ايام في مدينة داهوس 
السويسرية المؤتمر الاقتصادي للدوني السنوي وانذي 
يشارك فيه هذا العام ١6٠١‏ مفكر وخبير اقتصادي من كافة 
3 . وستجري مناقشة الوضع الاقتصادي للدول 
قُُ الشرقية 0 المطروحة حول المجموعة 0 في 


ويشارك في هذز المؤتمر عشرة خيراء امريكيين من صنتاع 
القسرار ال مقنربين من الرئيس علينتون وسيقوم المؤتمر 
باختيار ٠‏ شخصية من بين ٠‏ مرشح متوقع أن تلمع 
اي في مجالات الاقتصاد العاكي خلال السنوات 


الجمل 0 لو اعفاعءات 


ارادته يسبب عوامل فذية أي 
أية اخطاء في البيانات أو تاريخ ارءار؟؟ وفيما عدا ذلك 
التخليص 


واضاف أن النشجئة أوصت 
بالتعديد لكافة السيارات التي 
كانت تنطيق عليها الشروط قيل تسهيلات جدددة وإنعة سماح 
ولكن لم يتلم 


بسيب من 0 
اما السيارات التي لن يقيل .م ضُمن المهلة 


التخلدص عليها فاوضح السيد و د بب ظرىا 
الحمل انها تلك السسيارات الصعية . 


ونيصال كل مايستخدمه العائم 
0 


الائانية ذات الصلة بالتجهيزات 


المكتبية للوقوف على اخر العدات 
والالات ذات الصلة بطبيعة عمئنا 


ولسنا حسريصين فقط على 
استيراد للتعنولوجيا واتما 
استخدامها وتسخيرها لانظمتنا 
الادارية في اشارة للى استقداع 
لوفتك لفلسفة للحاسوب ياذتلية 
للتطوره وحسب مايرى البِعْقن 
قنان اوفتك هي واحدة من اكثر 
الشركات تطوراً بين منافسيها في 
هذا المجال ويضيف السيد ياسم 
ولم يكن استخدامنا للحاسوب 
وليد الامس بل منذ نحو عشر 
سنوات حين بدانا بادخال كافة 
المعلوسات المتوفره لدينا وما 
تملكه من مواد على الحانسوب 


الذي يخبرنا اولاً باول حين يقل 
معدل المضزون عن الحد المعين 
وعن احتياجات الشركة . . , ”3 

ولبس هذا فحسب بل كذلك 


وجميع انظمة التسعير الفعليه 
والمستقبليه اضافة الى نظام آخر 


البيانات عنها ومتى تم اصلاحها 
والى ذلك ونام لاخر بتعلق 
باعمال الصيانة . 

السيد ياسم سعيد 
الي القول بان مايجعلنا شركه 
رائّدة في مجال التجهيزات ذات 
خيرة عريقة في السوق الاردتي 
منذ ستين عاماً ونسها الان اربعة 
فروع وستون موفلفاً هو اصرارنا 
وحرصنا الدلكم على التطوير 


بكافة ضنرويه وانواعه التطوير 
الادلري وتطور للعسمل بل 
واستيراد كل ملهو متطور .. 


وكان هاجسنا طوال الاعسوام 1 


الماضيه وسيككل ملازماً لنا 
ادخال التكتولوجيا العالميه اولآ 
بأول للسوق الاردني وسنغدلل 
نراقب عن كثب كل ما سيس تجد 
في هذ!الحقل حتى نضمن ايصانه 
للاردن . 


الكودتية التي يخلت ابلك بحد 


واضاف إنه لاانية لمشح أية 
مجلس الوزررم يتعنيد المهلة 


الكويتية التي لا ا 














إبناد ليك اليد محمد حمق جيل 


اسماخ يكن 
0 
















































ا مين" 


ا 
1 ِ 





أ ليرد 





امس وق الال 







مسارم أنى استخدام 
مق الحاسوتب بائظت 

البشني 
نت هي واحدة من اكلر 
قور بي سامسيها فر 


| وميه السيل تأبير 


مسف سادرم 


ستكد: مذ للجاسرن 
قل ميد بجو مشر 
ا “نا مانخال كافا 
القنوفارء لدينا ونا أيه 
و أن خف الحتاسون 





به اضافة الى نظام افر 


رأمعمول انه في قد 
إن لكل قطعه نتم ننئلا 
بحاسيوب يخبرك ك نكاف 
متها ومنتي تم املاح 
ونظام اضر يتائز 
مبيائة . 

بي اتسسيد باسم سقي 
ب يان مايجعلنا شرل 
سجالى التجهيزات ذاذ 
يقة في السو لش 
عاما ولديها اا لد 
نون موغلفاً هو اصرارن 
نا للداكم على الخطرار 


روبه وإنواعه التطن 
تشور تتع فلا 
إن كل ماهو متطول 

5 نا طوال الإعرة 8 


لعا 












سوق عمان المالي سيكون الافضل أداء خلال عام 1997 





السوق شهد اننا في حجم التعابلات خلال 97 وهو مرشح لقدر اوفر من الاستثمارات فى 





لندن ‏ الأسواق 


3 00 تقرير صساير عن 
بسسة ليه همان براذرز 
البريطانية أن سوق عمان 
سيكون اكبي اسواق المتطقة 
استقطايا للاستثمارات خلال 
عام 1417 , كما ان السوق 
مرشيح لان يكون الآأفضيل من 
حيث الأداء خلال العام الحالي 
التسقسرير الذي رصد أداء 
البورصات العربية المطلة ع 


الآردن ومصر والمغرب وتونس 
وسوريا . 

وجنام في التسقرير أن هذه 
اليورصات تحقى بالثقة حيث 
يوجد تحول جذري من رقسابة 
الدولة إلى تطبيق اليات السوق 
الحرة هما زاد من أهميتها, 
وقال التقرير أن هذه الأسواق 


114141 مع تسية تضصلخم 
معتدلة (الجدير بالذكر ان معدل 
المي في الأردن خلال عام ؟1ؤؤا 


زاد عن 11/) . 


وقال التقرير ان نسبة 
العائد/ البسعر للاسهم 
الأردن والدول الأريع الاح ري 

تعتين معقولة على كافة 
المستويات . 
سوق عمان المالي 

وحول سوق عمان المالي قال 
التقرير : 

تحظى الأردن من بين الدول 
الخمس التي شملها تقرير 
ليهمان يقس أوفر من الاستثمار 
في العام الحسالي ووصف 
التقرير بورصة عمان يانها 





معام لبك اليد محمد جمجوميفتتج افرع الجديد 


اتتتاح مكتب باجوز الجديد للبنك لاردفي لكويتي / 


الخمس من حيث الأداء قي عام 
+114 كما إشار تقرير ليهمان 
إلى ان بورصة عمان للأوراق 
المألية شهدت انفجارا في حجم 
تعاملاتها العام الماضي , وقدس 
التقرير حجم الأموال المستثمرة 
في بورصة عمان العام الماضي 
ب 7.9 مليون دولار بارتفاع 
7 عن حسجم تعاملات العام 
© المغرب : توقع تقرير ليهمان 
برانرز انتعاش اليورصة 

المغربية نظرا تعوامل الاستقرار 


© تونس : توقع تقرير ليهمان 
حدوث انتعاش في يورصة 
تونس المسجل يها ١١‏ شركة 
فقط والتي تعد صغيرة نوعا عا 
| فهتاك حوالي خمسمائة شركة 








حيجزم : خسة بكاتب جديدة سم اتنتاحها خلال عام 1941 
معد حوشي : ترقع أي تسل فريع بنك خلال العوام اثلاث القمة )فنا 


88 افتتح السيد محمد جمجوم 
المدير العام للينك الاردتي الكويتي 
مكتبا جديدا للبذك في منطقة 

الزرقاء - ياجون يوم الاحصد 
الماضي بحضور عدد كبير من 
للفاعليات المالية.والمصرفية 
ووجهاء المنطقة واشار السيد 
حمل جمجوم أنه اصبح لدي 
إلينك يإفتتاح هذا المكتب (15) 
شرعا و (5؟) مكاتب , موكدا ان 
الانتعاش الاقتصادي الذي شهده 
الاردن العام الماضي كان انتعاشا 
عظيما ولعرب عن امله ان بشهد 


العام الحالي اتتعاشا افضل » وان 
أليتك الاردني الكويتي 2 قد 
افتتح العام الماضي (5) فروع 


وخطة الينك لهذا العام قائمعة على 
فتح (ه) مكاتب جديدة هي مكتب 
ماركا الشمالية , مكتب جمرك 
عمان , مكتب شارع الهاش هي 
ومكتب شارع مكة , ومكتب حي” 
نزال , وإن مكاتب اليذك لعسام 
87 سستص بح عتدافتتاح هذه 
المكاتب (؟١١)‏ مكتيا . 

السيد محمد جمجوم اوضح 


تان اهمينة افتتاح مكتب ياجوز 


| تكمن في هذه الكنطقة اللكتظة 


بالسكان ولديها بعض المعامل 
والصناعات الصغيرة وان مكتينا 
في ياجوز هو الشاني يعد ينك 
الاسكان الموجود في المنطقة 
لتقديم الخدمات المصرفية والمالية 
باشكالها المختلقة والمتعددة . وان 
هدفنا من هذا الافتتاح هو خدعة 
الجمهور , وما نتوقعه من مزاونة 
عمل هذه المكتب ليص للريح 
بالدرجة الاولى وانما ايصال 
خدمات البنك الاردني انكودتي الى 
جمهور هذه المنطقة والتي 
نعتبرها خدمة اعلاتية للبتك . 
وحول فرص العمل التي وفرها 
افتتاح مكتب ياجوز اشار السيد 
جمجوم , أن مكاتينا عادة توظف 
مابين ٠١-5‏ موظفين, وهذا ما 
حققه مكتب ياجوز على صعيد 
توظيق العمالة , واضاف انه في 
حال ان وجد البنك أن اقيال 
المتعاملين عليه كبير ويحتاج الى 
تحويله الى فرع ستعمل على ذلك 
وهذا بالتاكيد سيؤدي الى زيادة 
فرص العمل حيث ان فرص 
العمللة المتوفرة لدى كل فرع من 
فروعتا يحدود )70-١5(‏ فرصة 
عمل , واوضح السيد جمجوم ان 





صنلل 


خدمات المكاتب والفروع لدى 
البتك الاردتي الكويتي متمائلة 
وتقدم كافة الخدمات البنكية حيث 

تتوفر لدينا المكننة واستخدام 
الكمييوتر وتوم أن أي عميل لدى 
البنك في اي متطقة من مناطق 
المملكة من الممكن أن يحصل على 
خدهات البتك يكل سهونئة وبدون 


ليس في البتك الذي 
براجعه .و اششار إن كلفة معدي 
ياجوز يحدود 7٠١‏ الف ديثار 
اردتي . 
مكتب ياود ترقع ان تصل 
مجموع فروع ومكاتب آليتك خلال 
الخلاثة اعوام القائمة الى(٠4)‏ 
فرعا ومكتيا في الاردن واكد على 
ما تحدث به السيد محمد جمجوم 


الخدمات المقدمة من قبل الفروع , 
واوضح ان ال مكاتب المتوي 
افتتاحها هذا للعام واليانغ عددها 
(6) مكاتب لديها ترخيص من 
البتك المركزي الاردتي - 


1 


اا 





© انفرع الجديد للبتك الإردتي الكويتي ياجوز 











واحدة من افضل أسواق لكان 


© سوريا : توقع التقرير بتاء 
على دراسته التي اجرنها على 
الدول الخمس أن تفتتح سوريا 
بورصة قي العام | فكل 
المستويات متوافرة في سوريا 
لإقامة مثل هذا السوق ومع ذلك 
فهو غير موجود .. 
© مصر : جاء في تقرير ليهمان 
أن بورصة القاهرة تعد مثلا 
جيدا لسوق الأسهم المقمورة 
بعد أن كانت خامس يورصة في 


ألعالم من حيث الحركة في عام ' 


6 .. ولكتها الآن في حالة 
احتضار وا تجد د اسهما > كافية 


في الام احاني 


تمكتها من وضع مؤشر لها . 
وقال التقرير إن هيئة سوي 
المال (المشرفة على أعمال 
اليورصات) لم تعرف ما انجزته 


1 لليورصة على مدار السثوات : 


ومع ذلك قإن بورصة إنقاهرة 
تتواقر نها الآن عوامل 
الإتنتتعاش مخثلما توافرت 
لبورصات أمريعكا اللاتينية 
وآسيا ‏ فعوبة تدفق روّوس 
الأموال والاصلاحات المالية 
والنقدية وترلجع معدلات 
التضكم وللنمو الاقتصادي كل 
هذه العناصر تشير إلى ازدهار 
بورصة القاهرة .. وصف تقردير 

ليهمان مصر ينها سوق صعب 
لايمكن تحافله , وتوضح 
الأرقام الرسمية ان 757 شركة 
مسجلة في اليورصة و4184 
شركة مغلقة منها ومعظم 


اليورصة 
وآن هناك ١؟‏ سمسار(؟١‏ في / 
القاهرة وه في الاسكندرية) 
ا لي اعورم في للختوسط 


تعاملين صغيرين دوميا وتتوقع 
تيهمان أن يصل حجم الأموال:,' 
المستثمرة في البورصة إلى | 
حواني 5.0 مليون دولار مقايل , 


15 مليون دولارفي عام ١ؤؤا‏ . 
وقد تضمن تقرير ليهمان عن 
بورصةالقاهرة ان 
أسعارالآسهم رخيصة وهي 
تحتاج لكمية بسيطة من المال 
ليشتعل السوق وترتقع 
الأسعار بشدة . 


بن حا الحم تر كم 


17717151 عق 17 الماترم 


٠‏ مليون دولار اجمالي | المساعدات الانسائية الايطالية للاردن 





.الاسواق 





بدات العلاقات ما بين روما 
وعمان تاخذ يعدا انساتيا 
جدديدا اضافة إلى العلاقات 
الاقتصادية المدينة التي تريط 
البلئين وذلك مع الحسترصض 
الدؤؤوب الذي تبديه روما في مد 
الآردن مسا عدا إتسانية لدعم 
الفقراء والمحتاجين واللاجيكين - 


واعلن سفير إيطائيا لدى 
الآرنن السيد رموالدى بتيني في 
حفل أقامه بمنزله في عمان لدى 
وصول السيد ارنستى اوليفرو 








1 





م 0 للا اماما 
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١ اوسا‎ 















الف طالب اردنى فى ايطاليا 





الذي وصل على متن طائرة 
عسكرية محملةمساعدات 
انساتية إن اجمالي المساعدات 
الإيطالية التي قدمت لغابات 
انسانية في اعقاب اندلاع أزمة 
الخليج قد بلغ عشرة ملابين 
ومائة وثمانية آلاف هولار . 

السيد الذي أعلن ليضا 
أن قيمة المساعدات الأخيرة التي 
وصلت على مكن الطائرة الثالثة 
عشرة من المساعدات بلغت نحو 
6٠‏ ألق دولار اكد في الوقت 


ذاته أن المساعدات التي بدات 
يسب أزمة الخليج واستقيار 
الآردن لاآلاف اللاجكين لن تتوقف 
يسبيب انتهاء الأزمة وان 
المساعدات مستمرة لايجاد المزيد 
من الروابط والصلات بين 
الشعبين الأردني والإدطالي . 
واعسرب عن اعتزاز يلاده 
حكومة وشعيابيالعلاقات 
الثنائية التي تاخذ طابعا مميزا 
فايطاليا هي واحدة من أكيير 
خمس دول مص درة للأردن » 


كفالة ؟١‏ شهراللسيارات الخصوصي 
وه أشير للعمومي والشاحستات 

البطارية الأصابية لسسيارات وشاحنات 

رسيسدي: فولكن فاجن ف 


الوز عون قي لللكةة جد 


شركة نقولا أبو ضر وأولاده هاتف :7571745 


وردء دوي 


الأريعاء 5 


٠١‏ شعيان 1511ه الموا 


وتحتل المرتبة الأولى بين الدول 
الغريية من حيث عند السياح 
الذين يزورون الأرذن سنويا 
اضافة إلى وجود نحو 86 الق. 
طالب اردني: بدرسون في معاهد 
وجامعات ايطالية ٠‏ 

وكان داعية السلام الايطالي 
السيد اوليفرو أوكل مهمة 
توزيع المساعدات الإنسانية 
والتي تتضمن اغذية وملابيس 
وادوية إلى فرع الكارتياس في 
الأردن للذي م يدوره 
بتوزيعها على نحو ٠٠١‏ أسرة 
فقيرة . 
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فق. 3٠‏ كانون ثاني ‏ ” شياط 1557م العدد (57) 
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التحديل الاأسبوعي لنشاط سوق عمان الماني للقترة 111 -.1449"/1/91 





ليون نار جم الناول خلال الاسبوع اماضي 
17 عل الاسبوع الذي سيقة 





88 شسهسد سوق عصان المائي 
تراجها في حجم التداول هذز 
الاسبوع مقارنة بالاسبوع السايق 
, حصيث سجل حجم تداول يقارب 
)2١,5(‏ مليون دينار مقارتة مع 
حهم تداول الاسبوع السايق 
والبالغ حصوائي (١,.؟)‏ مليون 
دينار, اي باتخفاض نسيته 
2758 . امنا عسيد الاسهم 
المتبداولة التي حنجلها السعوق 
خلال هذا الاسبوع فقد بلغ (1,ه) 
مليون سيد , نفذت من خلال 
(5,141) عقدا » وجول معدلات 
التداول اليومية والتي سجنت 
على مدان اريعة أيام تداول ,» فقد 
بلغ المعدل اليومي لحجم تداول 
هذا الاسبوع حوالي (0.1) مليون 
ديتاى مقابل (2,5) 
للاسيوع سايق : سجلت غللى 


وعلى صبعيد الحركة القطاعية 
لحجدم التداول , نقد احتل قطاع 





الصناعة المرتية الاولى : حيت 
حقق ما مقداره )٠١,5(‏ مليون 
ديتار وينسية (251,0) من حجم 
التداول الاجمالي , واحكل قطاع 
“البنوك والشركات ا مالية' المرتبة 
الثانية يحجم تداول مقدلره (17) 
عليون ديتار وينسية (,65/) » 
تلاه قطاع الخدمات حيث حقق 
حجم تداول مقداره (1,97) عليون 
دينار وينسبة (15,9") » واخيرا 
قطاع التامين بحجم تداول مقداره 
(©,) مليون دينار ويشسية 
1 

اما عن مستودات الاسعار, 
غقد اظهر الرقم القياسي الجديد 
ال مرجح بالقيمة السوقية والذي 
بدا السوق ينشرء اعتيارا من 
مطلع هذا العام ارتفاعا لاغلاق 
هذا الاسبوع ليحيل الى (150/,5) 
نقطة مقارنة مع (75,5؟1) نذقطة 
لاغلاق الاسبوع السابق بارتفاع 
مقداره (4,5) نقطة , اي ما نسبته 
(ه,”) , وعلى الصعيد القطاعي » 
فقد ارتفع الرقم القياسي لقطاع 


البنوك والشركات المالية (اره) 
نقطة اي ما نسيته (4, 24 , 


ولقطاع التامين امم نقطة الي 
مهاتسبته(#,ه/) ولقطاع 
القدمات (0,م تقطة , أي ما 
نسيته (21,5) , ولقطاع الضصسناعة 
(,؟) نقطة , اي ما نُسيته 
وي 

ولدى مقارنة اسعار الاغلاق 
للشركات المتداونة اسهمها خلال 
هذز الاسبوع والبالغ عددها (1ه) 
شركة مع اسعار اغلاق الاسبوع 


السايق , فقد تبين بان (15) شركة 
قد اظهرت ارتفاعا فى أسعار 
اسهمها , يينما انخفضت اسعار 
انهم 0 شركات» » في حين 
استقرت اسعار الاسهم ل (4) 
شركات . 

أن التراجع قي حجم التداول 
بالديتار الاردني في سوق عمان 
المالي رغم عودة ارتفاع اسعار 
اسهم الشركات المتعاملة في 
البنوك المالي نابع من تراجع في 
عدد الا ا مقداونة خلال 
الاسبوع الماضي مقارنة بالاسبوع 
الذي سبقه من 8,7 - 0,5 مليون 


يي 0 





النشرة الرسمية لاسعار عرف العملات الاجنبية الرئيسية الصادرة عن البنك المركزي 
سن هه | هه | مت | ضيه | يع | 
متسيس عت |0 
ا ل ل 
اه سن له ]6 | سوس | 


شرا 
الدوا لان الأمر, 2 
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غرب نكساس 





1 7 
الك 5 لهت اللتظ رنسيل 
عق 8 ام 3 


رك | تعرس | عكري | لع 
#ا ‏ ملم,ك | كرا | 1مىة* : 
مت | ملام 1 تمناسة لننانا : 
١م‏ | للا 
ا 6 
لقره 0ه 
1 لا 11 | النكين , 
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سمه 70110 3 عععمت كقبط فسن 
,عع كلتل معصوم 110,000 06 +065 هم 
0 كه للممطة 2 طاار 
0 كتلعه)؟ 05 280 عط 1991-92 طز معصده 
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كلعه؟ 9/0110 ,مد صع80 جتمعز عب عم أىه 
0 0م عط )2 ععصمه) صرت1 توقعط ج عط اناي 
حلمم 06 عالاكمعمم 2) ك8 منل2 021 .لمكجعو عط 
م ,596 نط عق م1 غكمعمرم غ23 (مملم ميد 
مسقدععل لعكمعععم1 مغ متشسهقطا رع صمه) م24 
لمعنل م0 .ممتمنا أعانان5 عصرط عط م1 
1012:7265 200,000 عع موزلانا ععتوو5 عط 
أكقا عدم 25,000 نمه مغ [[ع, غنط ,1988-89 
تو معنكت تفط أه علعد] :2 ك0 عكتامععط برمكمعة 
ع5 10 أكقعع02؟ كذ 1021م سكناكدمم عقعز ونط1 
.011 100,000 16 عام 


19 مط 120 عط 


10+ 05+ 1087 4قم1 كصمعةا للش 
0 - 95 + 893 88 مو 
ب كأاكهعع 500 1ج ع ودروء اع 
23+ 07+ 1280 12729 الث 6ق ممم يدفامط 0 
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8 مم 5200 520.2 كجعاز الث 121-33 120-131 123130 عومم 0000 
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89 34 + 10687 10988 وا 0 0 9 لا 
5 152 1 تدم 25 
م ا ما عي لديا 12-8 1428-1653 1200-1615 موده 
يحهلها 509 1 14530 صمم 1355 مم 
2 + 1.5 + 802 5208 جع الثم 120-156 138-367 57 39-7 37 جومم 
12+ 4هآا+ ووم 65.6 ادوع 126 127 1 الت 
1 مدصضه | | 20122] 20د تقاويا ودر 
5 + 16 + 94.4 5924 الث 119 117 ندعم 114 كماع 
0 50+ 9858 كمه > وكنة ال 0 
58- 07- 9525 26و كاقتمايا 10 21 
1.3912 موحد 
0 2 اعتمم 2د عبد 
- وم 3 22 : 
تمصي 2300 تنكد 1 671-806 663-773 قث 55-7 5 
لت 02د 00 0 موسيت 355 15 01 م 147 و 
ا 128-167 وت 10121 5د ليله[ _عومهم 0 


خلدستخم ارود #ممطحصلة 12 لعممتميجيع 2 
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حا لبو عيطة - تبرص 


اتخفض سعر الدولار الأمريكي مقايل معظم العملات 
الرئيسة في العالم بينما كان تجار العملات ياتتظار الخطاب 
الذي سيلقيه بيل كلذتون عند توليه الرئاسة الامريكية لمعرفة ما 
سرشعله بالنسبة للسياسة الاقتصادية والخارجية . كما اوضح 
تجار العملات ان القلق حيال مخططات كلينتون واتنخفاض 
نسبة الفوائد الامريكية قد انت الى هيوط الدولار , اما بالنسية 
للخطاب إلذي وجهه الرئيس الامربكي الجددد » فقد مر بسرعة 
على موضوع الشؤون الاقتصادية ولم يذكر عجز الميزانية 
القدرالية سوى مرة واحدة , داعيا فيها الى تحخقيض ما وصفه 
بالديون الهائلة , وقد اوضح المسؤولون الاداريون للركئيس بيل 
كلنتون انهم يتوقعون صدور ملخص للمخطط الاقتصادي في 
متتضق الشهر القادم » اضافة إلى عرض مفغصل للميزانية 
العامة في النصف اثاني من شهر أذار للقادم ‏ 

ومن ناحية إخرى فقد اقصح للبنك المركرّي الالماتي عن 
اتفاق واضعي سياسة الينك في اجتماعهم الثاني لهذا العام 
والذي اتعقد يوم الخميس الماضي » على ترك نسبة لومبارد 
وسعر الخصم على ما هما عليه . 

اما في المملكة المتدحدة ,2 فقد اوضح اللمحللون ان الارقام 
الاقتصادية لشهر كانون اول التي بجاعت [سوا مما كان متوقعا 
بالنسبة للمبيعات بالمفرق , قد اشارت يوضوح الى تتابع 
صعف الاقتصاد البريطاني اضافة الى ازدياد احتمال تخفيض 
إسعار الفائدة في المستقيل القريب حيث قدمت دائرة 
الاحصاءات المركزية يوم الاريعاء الماضي نقريرا اشارت فيه الى 
. انخفاض نسية عوائش المبيعات بعقدار 70,7 مقارنة بشهر 
تشرين ثاني / وارتفع بنسية 1,1/ بالمقارنة مع شهر كاتون اول 
العام الماضي ٠‏ اضافة لذلك فقد اصدرت دائرة انتوظيق في 
المالكة المتحدة تقريرا بشان العاطلين عن بلعمل , مشيرة الى 
زبادةيمقدار 508٠١‏ في شهر كانون اول » وهو الارتفاع الاشيد 
أقوة منذ/ا١‏ شهرا , كما أنه أعلى بكثير من "62٠0٠٠‏ وهو الرقم 
ألذي توقعه الاقتصاديون , ويناء على تقارير دائرة الاحصاءات 
المركزية » فقد راد اتخفاض الانتاج الصناعي يتسية ” ,2 من 
وضوح الصورة بالنسية للاقتصاد البريطاني ١‏ تذ 

اقفل سعر الدولار مساء دوم للجمعة الماضية على 59 1 
عارك الماني , ي110,70 دن باباتي مقايل 1,5746 و 115,50 
قبل اسبوع من ذلك , كما اقفل الجذيه الاسترليني على سعر 
,ا دولارو :15,4158 مارك الماتي مقايل ١٠27,او‏ 
ا وك 
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اوح تجح بجو وريه سدم 
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رمام 12 معم عط ععبن ول ألكم لسنامم 
نزأمره تامع هوناك 51.52 04 أكمعع7م] ممعم ع1 
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اعداد : ناصر الحندي 


لا استمصرت اسعار صرف 
الدولار بالتراجع الاسيوع الماضي 
في الاسواق الماليه باكرغم من 
تواصل الاعتداءات المسكريه 
الامريكية و قوات التحالف على 
اتعراق موّخرا وكذلك شهد 
الاسيوع الماضي تولي الرئيسي 
الامريكي الجديد يبيل كلتينتوره 
مهام أعماله قي اتيت الاييضيه 
أوسوف يتصب جل اهتمامه عليم 
انعاش فاعليات الاقتصاه 
الامريكي وعلى تخفيض العجلز 
التجاري الامردكي للموازنه إلعامه 
والذي إثقل كاهل الاقتسصاد 
الامريكي منذ عدة سنوات وكذلك 
سيعمل على إيجاد فرص عمل 








مال واستثمار 


11١‏ من 015 الاك 


والتي جاوزت 4 /7 العام تخا 
هذا ولايتوقع إن يكون هتالك أي 
تقير قوري للسياسه الاكتمانية 
الامريكية , اما في اوروبا فهتالك 
تكهن باحتماز تخفيض اسعار 
الفائده على العملات 
الاوروبيه بما.فيها المارك الا ماني » 
واجتمع مجلس ندارة اليوند 
سسبتك يوم الخميس لناضي ولم 
يبتمخض اجتماعهم عن تغخير في 
أسعار القائده ولاسيما ان نسب 
التضخم مازالت عاليه ومرتفعه ‏ 
واستطاع الدولار الختراق 
الحاجر السيكلوجي لبهم 6٠١‏ ,ا 
مارك وليلامس مستوى .مه ر١1‏ 
مارك , وكذئتك كسا يجدر ذكره 
تراجع سعر الجنيه الاسترليني 
بسيب ظهور مؤشرات اقتصادية 


625 05055 للاأقللنا 


عمع 0 


امن م68 














الاقتصاد اليريطاتي واتخفض 
أسام الكولاز عن ديت يا 106 
تلى ١٠1كه ١,‏ جنيه استرليني 
واعام مارك الاكاني انخفض من 
76 إلى 2# ارك رج 
استرئيتي في الاسبوع الماضي . 
ودرى الدولار من الناحيه 
الفنيه [فعتمطء1 فان حواجز 
تمكيكرا. لأخاراا 
“اوها . ٠4مقر‏ 1 . 1501١‏ مارك 
وان حواجز اللقاومه هي كمايلي : 
لكا كرا تفلكو 
لط"كرا ل عكلكرل ب عفترا 
مارك ويرى للدولار مرتفيعأ الى 


. مستوى 1١,١98١‏ صارك واذا لم 


يستطع تجاورها واختراقها فاته 
سوق ينخضفض الى هستوى 
8٠‏ صارك عما قردب. . 





7 5 209 ا هه 
2519/480 .2 19141769 * 69 «68 
40 0007 0 +24--1.27057253000 /اصل 
0 8ق ' وورطتقه 0 جورهووه.1 عبج 


0-05 * 


حركة الفزنك الفرنسى ١‏ 
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اهم 





حيث ايداع البضائع وا 
ينها واشتازل 
والنشسات 2 عقو رن 


عن افك لد 





الأحكام انتمطحة لاه 
التخليص الجمركي واخلا 
وتناونت من الس هسية 
التعئيمات التعلقية 
اللماريع التلحارية ولله 





الاردنية للاستثمار مب 
رقم ذا نجام ١55١‏ بشم 
مؤسسية خامة يفاضا 
الأردنية لفاستشمار 
عليها الشخمهنية 1( 


الاعتيارية # مدق 
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كه جو يوعت أو ممولوتماتيح نوز 
6 خصمة لدوم رامصراءموجنة جوع لتخم مي 


الأريعاء 5 


٠١ -‏ شعيان ؟151ه الموافق 37 كانون ثاني ؟ شياط 1459م العدد (51) 
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كتب علي أاسعد 





شهك عام 1111 العتكن من 
التشريعات الجديدة وتعديل 
بعض التشريعات القسسدمة 
واتخذت الحكومة العديد من 
الإجراءات ذات العلاقة 
بالاستثمار تحقيقالهدة 
مواجهة عبم البطالة من ناحية 
وجنب الاستثمارات المحلية 
والعربية والآجتبية من جهة 
أخرى لزيادة نسب 
0 الاقتصادي في اطار سياسة 
تع د الإصلاح الاقتصاد 

6 التكيرى بعات 57 لاجراءات 

١ 1‏ الحكومية الأردثية يه عام 


فيمة 5 10 
الضريبية فقد صدر القانون 
رقم ؟١‏ لسنة 141١‏ المدعلق 
بمتعديل قانون رسم طوايع 
الواردات تضدمن فرمنى ضربية 
]يها متفاوتة على الواردات 
0 وا مبيعات المتصسوص عليها 
: ويوضع جدول جديد لرسوم 
07 طوابع للواردات ؛ وصطدر 
0 القانون رقم 1١‏ لنفس العام 
المتعلق بتعديل قاتون الضريبة 
الإضافية والتظام الخاصض 

















وترخيص المركبات , كما قرر 
مجلس الوزراء اغقفاء بعض 
فكسات اصحاب المصائع عن 
ضريبة الاستهلاك على السلع 
وصدرت تعليمات معدلة بشان 
الوثائق الواجب لرفاقها مع 
البيانات الجمركية وعدل ينود 
3 للتعرفة الجمركية وقرر اعفامء 
3 آلات التتسسوية من رسوم 
: الاستيرد وقد أصدر وزير 
0 الزراعة قرارا يمنع بمقتضباءه 
: ذبح اناث الحيوانات باختلاف 
فصائلها باستثئناء ما تحتم 
0 الضرورة تبحها على أن يكون 
العو وميه ذلك بعوافقة مديرية الثروة 
الحيوائية , وصسسر تعليمات 
تتعلق بتنظيم المسائل المتعلقة 
بالاستثمار والمناطق الحرة من 
حيث ايداع البضائع واخراجها. 
منها والتنازل عن تلك لليضائع 
والمنشات وعقود الإبجار 
المتعلقة بها وكذلك تضمنت 
الاحكام ا متظلمة لاأعمال 
التخليص الجمركي والملاحة . 
وتناولت من جهة اخسري 
التعليمات المتعنقة باقامة 
اللشاريع التجارية والصناعية 

















1 والخدمية في المناطق الحرة 
١‏ وامخال ال مواد والأدوات 

ولللوازم إليها من السوق 

إكحليٍ واقامة المشاغل وورش 


رقم 14 لعام ١941١‏ يشان لنشاء 
موّمسة عامة اسماها المؤسسة 






1 


10010 


اح أنطلك ؟ 


'أسباب متعددة 


من شراء المنتوجات الزراعية 
لبس هو محور المشكلة الأساسي 
. حيث تفيد اوساط انسوق 
المركزي أن القرار كان بمثاية 
المناسية التي اتاحت اثارة 
المشكلات الآكثر أهمية التي 
تواجه انتجار المصدرين وان 
الامتناع الجزكي عن الشراء ما 
هو إلا احتجاج على مجموعة من 
ااشكلثت التي تواجه التجار . 
وقي متابيعة ميداتية قامت 
بها “الأسواق” في المسوق 
المركزي وا التقت خلالها غددا من 
التجان , اوضح السيد وائل 
خلوي الخطيب , من د 2 
السوق ا مركزي” والمصدرين » ان 
قرار الرسوم على المنتوجات 
المشتراة من خارج 0 
0 الامتتاع الجزا 
ا نقد أسياب فهناك 
الكثير من المنتجات نتم إعادتها 
لتباع في السوق المركزي لعدم 
قابليتها للتصدير ودين 





ةا 





للحصول على المواصقات مجاذا . 56 
اخر 0 لقبول العروض دوع الخميس المواقق 





اغسراضى المؤسسسة في ادارة 
أموالها واستثماراتها المساهمة 
في رؤؤوس أموال الهيئات التي 
تهمدف إلى زدادة المسادرات 
الوطنية الإتنتتساجية التي 
تتضمنها خطط التنمية للدولة 
وإلى تشجيع ودعم استثمارات 
صسقغار الصتاعيين والحرفين 
وإلى تشجيع المشاريع ذات 
التقنية المتقدمة وتطوير أوجه 
استخدامها كنلك المتاجرة 
باتسهم الشركات الساهمة 
وبيعهالحساب المؤسسة ‏ 
والبحث عن فرص الاستثمار 
الجديد ودراستها والترودج لها 


وفي اطار رقاية الدولة على 
الأمسعار تم اصدلر العديد من 
العديك من أسعان المواد والسلع 
واتخذت .وزارة للتموين يتاريخ 
14 /اةوا قررا بالقام 
الدعم عن الذرة حمسيث تم رفع 
سعرالطن من هلا إلئ ٠١5‏ 
دنائير اردنية: . 

وقي قطاع التقل والمواصلات 
أصدرت لجنة الآمن الاقتصادي 
انقرار رقم © بشان الحمولات 
المحورية حددت بمقتضاءه 
الأوزان الصافية والاجمالية 
لجميع انواع الشاحنات يما 
قيها الصهاربج , كما أصدرت 
القرار رقم المتضمن اجراء 
بعض الاسسثثناءات القرلر رقم 





فين : يخص تنظيم التجارة 
فقد صدر النظام رقم "' ويحدد 
هذا النظام طريقة عمل لجنة 
الإصدارات والأاحكام المتعلقة 
بالنشرة التي تصدرها وكذلك 
النظام رقم 5 القاضي بتعديل 
نظام الغرف التجارية شمل 
وضع تعريفة جديدة للرسوم 
كذلك صر القانون و 14 
القاضي بتعديل قانون 

المركزي الأردني يماد يتعلق 
بادلرته وفيما يتعلق ينظام 
الشركات فقد صدر النظام رقم 
4 بشان الشنركات المعتفاء - 


.ويجيزهذا التظام للوزير 


الموافقة على تاسيس الشركاتٍ 
المعفاة في الآردن وحدد شروط 
واجراءلت ورسوم ذلك وصدر 
ا 4 يشساآن رسوم 


واحدة اقتصادية 
وقائع واحدا بة عام 41ذأ 
اح أصندرت لجنة الأمن 


العامة الذي توافق فيه علي 
توزيع الأرياح وليس من حق 


الجديد تكون قد دفعت الرسوم 
مرتين . هذا من ذناحية ,؛ ومن 
ناحية ثانية فإن عدد التجار 
المصدرين في المملكة لا يتجاوز 
عدلهم من 7١‏ 76 تاجرا 


يشترون ما تسيته 24 من 2 


الإنتاج , وقد توقف الكثير متهم 
عن التصدير لعدة أسياب اهمها 
اتخفاض الأسعار الخارجية 
والمتاقسة لتكبيرة للمنتجات 
الأردنية في الأسواق الخار إجية 
وخاصة أسواق الكلدج من قبل 
المنتتوجات السورية والمصرية 
والتركية . 

السيد الخطيب أضناف أن 
الكثير من دول العالم تدعم 


بكافة صورها لرقد.وزيادة 
عمليات التصدير اما نحن 
والحصالة هذه وعلى ضَوءٌ 
الاوضاع الاقتصادية الحاآلية 
وعلم وجسود اللنسواق التي 

لهذا الكم الكبسير من 
المتتوجات الزراعية نقوم باقغال 
الاسولق يايددنا , ولا يخسفي 
على أحد أن الأسبوع الماضي 


اعلان مناقصة (815/1) 


تعلن شركة مصقاة البترول الأردنية عن حاجتها التوردد 
[طناطللف 55 على الشركات 00 
. الاشتراك بالمناقصة مراجعة مكاتب الشركة الكائنة قي جبل 


عمان - - شارع ابو بكر الصديق - قسم المشدتريات المحلية 


رئيس مجلس الادارة. 





2000 ائتمانية من 
المؤسسات المالية الأردتية 
والينوك التجارية عن طريق 
ضمان تلك القروض . 

من جهة أخرى وقع الجانبان 
الاردني والسوري على صمحصضر 
اجتماعات الجمعية العمومية 
لشركة الملاحة البحرية الذي 
تضمن موافقة الجمعية على . 
شراء سفينة-ثالقة لتتغكم إلى 
اسطول الشركة وحققت شركة 
الجسر العربي للملاحة ارياحا 
قدرها ثمانية ملايين دولار وهي 
شركة أردنية مصرية عراقية 


ا لف ند كت تندديككة 0 











المعدنية واصلت اتصالاتها 
خلال العام 1531 صع عدد من 
الشركات المحلية العريبية 
والاجنبية للاستثعار في تركيب 
محطات متكاملة لتوليد الطاقة 
بواسطة الأرباح وواقق مجلس 
الوزراء على تاسيس اول شركة 
اردنية مساهمة خاصة لذقل 
وشحن البضائع يطريق الجو 
من وإنى الأردن » وهذه الشركة 
يي الأولوية في نقل الخضبار 
والفواكه الأردتية إلى الأسواق 
الآأسيوية والأوروييسة 


والاأمريكية , واصدرت مؤسسة . 


المناطق الصسرة الإردنية 
وبالتعاون مع دائرة الجمارك 
تعليمات جديدة 
في المناطق الحرة وتسهيل 
الإجراءات وتخفيفى القيود 
المتيعة في ادخال واخراج المواد 
والبضائع من المناطق الحرة 
للقطاعين التجاري والصناعي 
وحددت ساعات للعمل فيها من 
شسروق الشمس إلى غرويها . 
كما اعطعت التعليمات الجديدة 
الحق للمستثمرين الحليين 
والعرب والأجانب حى مزاولة 
النشاط الاستثماري دلخل 
المناطق الحرة وفق القوانين 
والآنظمة والتعليمات المرعية . 

ورفعت لجنتا الشؤون الخارجية 


.كانت خسائر المزارعين بالملايين 
.نتيجةلموجة الصقيع التي 
اجتاحت الأردن وادت إلى 
خسائر وحستب مصانيير وزارة 
للزراعة وتشرت في الصحف 
اليومية يلغت اربعة صلايين 
ديتار . 

وبسؤاله عن الأسواق التي 
يمكن أن يصدر إليها المنتوجات 
الزُراعية الأردنية . قال : إن 
الاجر الأردني استطاع أن 
يفتح اسواق كشيرة في وجه 
المنتوجات الزراعية الأردتية 
كتركيا واليونان وليتان وأمامنا 


دول الخليج واسواق المملكة 7 


العربية السعودية واسواق 
السعودية في هذه الأيام لا 
تأخذ سوى الحمضّيات وبشروط 


ومواصفات خاصة , ونستطيع: ل 
أن نوصل بضائعنا إلى الكذير . التي 


من الأسواق في للدول العربية 
والآجنبية ولكن يجب أن يكون 
هناك تعاون خامى مع الجهات 
ذات الإختصاص وآعني يذلك 
موّسسة التسويق الزراعي 
ووزئرة الزراعة والملكية 
الآردذية علما بآن إجور الشحن 
الجوي تبلغ 4٠١‏ . /كقم 
فإذا أراد تاجر أن صر تكهرا 
المنتوجات وبدون تحتيد إلى 
احدى العواصم الأوروبية وعلى 
سبيل المثال شنحنة مؤلفة من 8 


الجوي تصل إلى 4000 ديتار 
بدتما قدمة البضاعة كاملة لا 

تزيد عن ٠٠٠١‏ ديثار فكيف 
يطلب مذي ان اصدر إلى اورويا 
وهناك عن نصدر هذه التنوعية 
من الإنتاج بكلفة اقل بكثير 
علما يان الإتتاج الأردتي دتميز 
عن غعيره من اتتاج الدول 


العمل * 


طن كوسا , فإن اجور شحنها ' 


<١ امل‎ 


'اح١‎ 


الأمردكية .القيود على على المعونة 
الأمريكية للأردن وطليت الادارة 
الأامريكية قي هذا الشان 
تخصيص ٠٠‏ مليون دولار 
مساعدة اقتصادية واصدرت 


الاردتي فة إلى الأراضي 
السعودية وأصيحت مؤوسسة 


الضنسان الاج تماعي من أكير 


المؤسسات الاستثمارية في 
الأردن حيث ارتقع راس مالها 
من 50 الف دينار عتد التاسيس 
إلى تحو 454 مليون ديشار عام 





باقامة مراكز تجارية ومعارض 
متخصصةلمنتجات اليلدين 
وتبادل الزيارات بين رجال 
الأعمال قي البلدين واتشاء 
غرفة تجارة وصتاعة أردتي” 
الروايط التجارية والاقتصادية 
؛ وتم الاتفاق في اللجنة الفرعية 
الأردنئية السورية المشتركة 
للإشقال العامة والإسكان على 
عقد اربع ورش عمل متينة خلال 
عام في مجالات الاتشعال 
العامة والطضرق والعقود 
والمقاولات ,» وتم التوقيع على 


ةو 


2 


١‏ مشروعا قدمت من وزارة الصناعة للمستثمرين المطبين 
والعسرب والاحائنب كلقة ' تقديرية 1 مليون دسار 


م 1 


41ذا إضافة إلا أنها تؤقر 
الضمان الإجتماعي إلى 5377 
الف شخص : 
اتفاقيات الترتيبات على 
الصعيد العربي عام 154١‏ 
لقدأستكملت الجهات 
المختصة في عل من الآردن 
وسوربا الاجراءلت التتفينية 
لاعفاء وسائط تقل الركاب 
والبمضائع الأردنية والسورية 
الخصوصية والعمومية الفارغة 
ولتحملة من كافة الرسوم 
والضرائب ويدلات الخدمات 
والفوائد والتبرعات المفروضة 
على قيامها بالتقل والعيور بين 
البلدين وجرى التوقيع على 
برنامج عمل لتنشيط. العلاقات 
الاقتصادية الأردنية النيبية 











اليروتوكول التجاري مع العراق 
لزنادة حجم التيادل التجاري 
ب البلدين ليصل إلى مليسار 
.8 ستويا وتم الاتفاق في 

نة العليا الأردئية اليمنية 


لتركة على زيادة حجم : 


مايل التجاري بين اليلدين 
. عل إلى عشرة ملايين دولار 

ريكي وتسهيل الإجراءات 
الادارية الخاصة يطلبات رخص 
الاستيراد من وزارة التموين 
والتجارة واليمنية وتوجيه 
المؤسسسات الحكومية بين 
اليئدين لاستيراد حاجاكقهم من 
0 


السلع وا ت من اليلد الآخر 
كلما امكن ذلك وتشكيل لجنة 
فرعية صناعية مشتركة لدراسة 
حاجات قطاعات الصناعة وربط 
اللشاريع المشتركة بحيث تكون 

من اولوياتها دراسة فرص 
أقامة مثل هذه المشاريع كما تم 


الإتحقاق ايضا على انتشاء شركة 


مشتركة للصيد البحري 
والصتاعات السمكية وإنشام 
شركة في مجال النفط والغناز 


والخدمات المرتبطة بهما ودعوة ' 


إنشركات وامؤّسسات اليحرية 
المتخصصة لدي البلدين لدراسة 
امكانية تسيير خط بحري 
منتظم يينهما اضافة إلى زيادة 
عدد الرحلات الجوية لكل من 
الخطوط الجّونة في البلذين 


الاستتصارات العربية الوافدة إلى الاردن 


















ري 6 
لالم 



















الكجاورة بالجودة من ناحيتي 
النوعية والتصنيف . 

وقال _تحن على استعداد لفت 
أسسواق وتصدير منتتوجاتنا 
الزراعية ونتكفل يذلك ولكن 
يجب أن يكون هناك تعاون في 
أكثر من منجال بخصوص هذا 
للوضوع ولهذا قامت مجموعة 
من تجار اسوق بزيارة لدان 
رئاسة الوزراء دوم السيت 
الماضي حيث وعد التجار بحل 
المواضيع المطقة 5 


انخناض أسعار 


المتغيرات العالمية تتعكس فورا 
على السوق المخلية , ويتضح 
ذلك من خلال قوائُم الأسعار 
تصدرها للشركات الكبرى 
:الام بين حين وآخر وتوزعها 
على جميع وكلائها ٠‏ واوضح أن 
الوقت الذي تحتاجه السوق 
المحلية لظهور هذا التاثين 
يعتمد على إجراءات الشحن 
والإستيراد الإعتيادية . 

© السيد فاين القدسي - 

عام شركة النظم الفذية - من 
تناحيته أكد ما قاله إلسيد 
الكيلاتي من حيث التاثر 
والإرتباط للياشر بالأسواق 
العالمية والمتغيرات التي تطرا 
عليها : موضحا أن الكمبيوتر 
يعتبر هن السئع القلدلة في 
العالم التي تهيط آسعارها مع 
التطور التكتولوجي , واأسعار 
الكمبيوتر في العالم في هبوط 
مستمر 32 ٠.‏ 






0 





الآخيرة كانعكاس لمتغيرات 
السوق العالمية بنسب تتراوح 

من 7٠‏ إلى 050 قسائلا أن 
شركات الكمبيوتر في الآردن 
يقوبدها شياب مناضلون 
وطموحون الأتهم يستثمرون في 
سلعة إسعارها في هيوط داكم » 
ويواجهون من حين إلى آخسر 


الإنخفاض المتواصل في إسعار 
الكمبيوتر ‏ 

كا السيد عزام شويحات - مدير 
غام 31.0.1 أفرع الأردن ) هن 
تاحيته كان قد أكد في حديث 
ل“الأسو اق" بأن انعكاسنات 
الأسعار العالمية تتعكس قورا 
على السوق المحلية موضهحا أن 
الأفراد فى الأردن والمؤسسات 
“اذنكياء” وبتايعون المتغيرات 
العالمية في الأسعان اولا ياول . 
لا المراقبون لسوق الكمييوتر 
في الآردن علقوا على انخفاض 
الأسعار عللميا واتعكاساتها 
محليا وترّامن ذلك مع التعرفة 
الجمركية التي فرضت مؤخرا 
على القطاع بالقول : "رب ضصارة 
تافعة لأن الإتخفاض. العالمي 
والإرتقساع "الجمركي المحلي 
سيوازن المعادلة ولنّ تحسدث 
زيادة في الأسعار بصورة 
يلحظها المستهلك ولن تؤثر 
بالتاني على عطاء قطاع 
الكمييوتر وانتاجيته 2 ولكن 
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نجم عنه الدخول في ععليات 
تجارية دون ا من أهليية 
الشريك الاخر . 

واشار إلى وجود العديد من 
اساليب الاحتيال البحري الت 
كبدت التجار في مختئق أتحاء 

































بجنا 10 دارا اشترك 





الأريعاء 4 


سندي على بدار الساعة 
خدمتنا تشمل اجهزة التدفثة . التبريد 
نوات الكهريائية . اجهزة اتكييف 
الفاكس والكمبيوتر 





مال واستتمار 


بواقع رحلدين اسبوعيا ا 
منهما . وتم الاتفاق في لللجنة 
الاردنية - السودانية المشتركة 
على أسس التعاون في مجالات 
انتيابل التسجاري والتقل 
والمشروعات المشتركة واكقاولات 
والاستشارات الهندسية وتبادل 
للزيارات وا معلومسسات بين 
مؤسسسات القطاعين الخاص 
والعام في اليلدين وتم الاتفاق 
على حجم التيايل التجاري 
3-5 وتحديده ب ١٠م‏ منيون 


اقاقيات وترتيبات اردنية 
على الميد اندو لي لعآم 


في اختتاءات ل الأردنية 
الصيذية المشتركة تم الاتفاق 
على تصدير ٠٠١‏ :نف طن من 
البوتاس إلى الصين اضافة إلى 
تصدسر كمي + عن الفوسفات 
الخام ‏ وتوسيع حجم التيادل 
انتجاري بير البلدين من خلال 
تشجيع اله اعات التجارية 
وتكثيف اتصالاتها بمختلق 
الوسائل والبحث في امكانية 
تنويع السلع المتباللة وتم 
التوقيع على محر التحاون 
التجاري الاقتصادي مع 
الحكومة الأندوذ. سية اشتملتٌ 





التوقيع على برد,ركول سياحي 

مع الحكوم: أل لية ينص على 
تتكليم الع قار السياحية 
واوجه التعاون السياحي بين 
البلدين , وفي .روك سل تم 


التوقيع على البرتوكول المالي 
والفتي الرايع مع المجموعة 
الأوروبية المشتركة تقدم 
المجموعة يموجيه خلال الفترة 
كككاء ا ما قيمته ١‏ 
مليون وحدة حسابية أوروبية 
إلى الأردن منها 45 مليون متحة 
غير مستردة والباقي قروض 
ميسرة لتتقيذ مشزوعات 
انمائكئية وخدمية في الأردن 
تشمر معظم القطاعات 
الاقتصادية خاصة المباه والري 
والسياحة والزراعة والصناعة 
إضافة إلى تقدديم الخيرات في 


'مجالات العلوم التكنولوجية 


ودعم القطاع الخاص ؛ ووقع 
الأردن اتفاقسية للتعاون 
الاقتصادي والتجاري مع ايران 
لتعزين التعاون دين البلدين بما 
في ذلك تبادل الوفود التجارية 
والشساركة في المعنارض 
التجارية وتشغيل خط جوي بين 
البلدين وفي جاكرتا تم التوقيع 
على اتفاقية للنقل الجويٍ شع 


العالم خسائر فادحة وحسب 
تقدير غرفة التجارة الدولية قانها 
زادت عن مسئات اللملايين من 
الدولارات خلال عام 357 الا انه 
لاتوجد حتى الان ارقام دقيقة 
واحصاءات حول الخسائر التي 

بها التجار . 

ووصق السيد قعوان اعمال 
النتصب والاحتيار اليحري نه 
"الجريمة الكاملة” ان تورط فيها 
عدة تجارة كاللجوء الى صرف 
إعتمادات مسستتدية اي تحويل 
حمولات البهواخر باكملها الى 
موانى وفير معروفة وييع 


٠‏ شعيان 517١ه‏ الموافق 7؟ كانون ثائي ‏ 7 شياط 557كم العد 








فرص السطلدر الاردئسة عام ١5191١‏ واثرها علس النمو في عام 1997 / ١497‏ 


الاستتمارات العربية فى الاردن 11,711 مليسسون دنار دن خلال 1144 











































الشروعات الاستخمارية 
في الآردن واتئرخسة > 
من وزارة الصتاعة 









الدولي في العاشر دن : 
القادم . 


| 
3 
ا 





6 يو متحايج عع 
اااي 
































لا تعقد في عمان خائل الفترة من "١‏ - +5 حزيران المقبل 
ندوة الثروة العربية من الإأدقار وسيل تطويرها وذلك 
بمشاركة ورعاية الاتحاد العربي للصناعات القذائية 

/الاأمانة العامة/ ووزارة للزراعة الأردتية والمنظعمة 
5 و الأردنية والاتحاد التوعي لجمعيات مربي الابقار 
8 بشن ٠.‏ 


وقد أشكلت لجتة تحضيرية للندوة من الجهات الداعية 


نجاح التدوة من النولحي الادارية وللفنية ‏ 


هحاور عمل الندوة 
وستدناول الندوة بالدراسة والتجئيل كافة الأمور ذات 





- الحاجات العربية الآنية والمستقيلية من لحوم وحليب 
الابقا . 


- حاجات الشروة البقرية العربية من الاعلاف وسيل 
توفيرها محليا . 

- المجمعات الزراعية الصذاعية للأبقار : مقومات وجوبها 
ومستلزمات تطويرها وأساليب ادكرتها . 

- الحركة للتعاونية الانداجية العربية ودورها في تنمية 
الثروة العربية للبقرية . 

- انواع وخصائص وميزات الأبقار المستوردة للوطن 


للعربي . 

- الْأمراض الشائعة للتي تصيب الابقار وسيل الوقاية منها 
- الابحاث العلمية ودورها في النهوض بالثروة البقرية . 
- تربية وتحسين سلالات الابقار 

. الصناعات الجادية العربية المعتعدة على حلود الأبقار . 
- حسن الاستفادة من النذواتج العرضية للابقار . 

ب تطور صناعة الالبان العربية وعلاقتها بنمو الثروة 
العربية البقرية . 


طيران "السطاليا” د 
ثلث كلث ”ماليسف 













تشتري 
0 لف” المحرية 





ستدفع ايطائيا ميلغ الا مليون دولار ثمنا لنسية ال 77# 
من شركة الطيران المجرية التي قات بشرائها شركة الخطوط 
الجوية الإبطائية “اليطاليا" ومؤسسات حكومية أخرى تبلغ 
حصتها 76 . 
: وفي الربيع المقبل ستيدا إعادة تنظيم شركة الطيران 
الفجرية 'ماليف' وسيتم تجديد /سعلول الشركة من الطائرات 


السوق ذ 20 

ووفقا للرئيس التنفيذي لشركة اليطئيا فإن شراء حصة 
في شركة 'ماليفة بعد انجازًا هاكلا في اطار الستراتيجية” 
العامة لشركة اليطاليا التي تستهدف تحقيق وضع آقوى 
لفكرة الخصخصة وتحرير السوق في كل بلدان أورويا 
الشرقية . 
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او اه كم م لم 

آلاف حلات الافلاس 
المصدر : دن وبراد ستريت كورب _ 
89 اغلقت حوالي 1١‏ الف شركة في الولابات المتحدة الامريكية 
ادبوابها عام 1997 برزّيادة قدرها ذ/ز عن عام ١١91‏ الذي بلغت 
فيه ددون الشركات المفلسة ٠١6‏ عليان دولا . 





وقد سجلت ولابتا كاليفورتيا ونيودورك اعلى عدد من 


: | الشركات المفلسة حيث بلغ عدد حالات الافلاس فيها وحدهما 
٠١ ١‏ شركة من ين الشركأت التي افلست في الولايات الامريكية 


ر تقرير 


7 زبادة فى التزامات دول الشرق 
الأؤسسط انفطية تجلا البنوك الدولية 


8 جاء في آخر التقارير الصادرة من بتك التسويات الدونية 





لبك التسويات الدولي 


الدول التفطية في الشرق الأوسط تجاء البنوك العالمية ارتفحت 
خلال الربع الثاني من العام الماضي بتسية 14/ لتصل الى 
5 مليار دولار الامر الذي يعكس زيادة كبيرة في معدلات 
اقتراض بعض الدول المصدرة للذفط , فقد قفوت التزامات 
الكودت بعا يقارب ١.5‏ مليار دولار خلال الأشهر الثلاثة المذكورة 
لتصل إلى + مليارات دولار ؛ في حين لرتفعت ديون ايران لهذه 
البنوك إلى ".4 متيار دولار أي يزدادة عما كانت عليه في مارس 








/ لتصل إلى 8.7 ملبان دولا . 





أصول دول الاويك ينسبة 5.؟ / إلى 170,4 مليار دولار , غير 
أن مثل هذه الزيادة لا تشكل سوى نسبة ضضكيلة من تلك المسجلة 
في حجم التزامات هذه الدول المصرفية الأمر بلذي أدى إلى 
تدهور للركز العام الصافي لهذه الأصول من 4 مليان إلى 
ملدان دولار . 


1 





التفطية التي تحسن مركزها الصافي بمقدار ؟. ١‏ ملبار دولار, 
غير أن ذلك لا يعني ان هذه الدول سجلت إرتفاعا نسييا في | : 
حجم للتزاماتها . فقد لرتشعت ددون مصر المصرقدة بمقدار +٠6ه‏ 
هليون دولار لتصل إلى 0,4 مليار دولار في حين ارتفعت اصول 
مصر بمقدار م ملدون دولار لتتصل إلى 5 ١؟‏ مليار دولار . 


3 








الذي بعتبر أدق مصدر لحركة الإقتراضى العالمية ؛ أن اكتزامات | : 


؟؟ ب ١,5‏ مليار , بيتما سجلت ديون الإمارات لرتفاعا بنسبية | ؛ 


وفي المقابل أشار التقرير إلى ارتفاع تم تسجيله في حجم | | 





ومثل هذا الآمر لم ينطبق على دول الشرق الأوسط غير 
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شركات 





200015 
في دراسة حديثة ل ”استشاريو نظم المعلومات الادازية ”انماء” - المجموعلة الاردنية للتكنولوجيا 
ا ا ل 0 | 
« لل تن 0 














الرهان على السعر دون الجودة مخاطرة كبرى شل التصنيع الاردني 


كراسسة من إعسداكد 
تت ري بي نم المعلومات 
الادارية "انماء” عدة عناصر تصت 
بمجموعها الميزة التنافسية 
للشركات الصناغية في الاردن . 
وعنوان هذه العناصر تتمثل 
بالتعليم واتباع المواصفات 
والمقاييس العالمية واستخدام 
التكتولوجيا المتطورة ة والاستثمار 


الادارة الصناعية والتجارية 


وتدعيم البتية التحتية في الاردن. 


ووفقا لاستنتاجات الدراسة 


فإن صعظم الشسركات الاردنية تركز 
'الاخرى . على تسويق منتجاتها 
وخدماتها على عامل السعر وحده 
. مع أن الرهان على السعر دون 
اتلجودة هو مخاطرة كبرى 
بس فيل اند صني ف الارا0 
مغامرة غير محمودة العولقب . 
فالمستهك الاردني ينجه 


تدريجيا نحو اتفاق اكيس على 


المنتج الجيد . وا مستهلك في 
.الاسواق الاقليمية والاجنيبية 
المفتوحة للمنافسة العالمية يقتنى 
» وهو امي لا زَالت تفلتقسر اليه 







“المصنوعات الاردنية عموما, 


وتحتاج ان تيد! مصعه من 
المواصفات والمقاييس العالمية, 
اضافة الى افيد العامئة الماهرة 
كاملة التاهيل والتدريب . 
وتؤكد للدراسة على أن 
الشركات الصناعية الاردتية 
بحاجةالى اعادة هيكلة 
لاستراتيجية التصنيع , واعادة 
تحديد الخسدسات الصتاعية 


يم الذي ب اليه 
الاردن (يلاد الشام) يتنافس فيه 
ومعه السوزيون و اللبنانيون . 
والسوردون حزفيون ماهرون اما 
اللبنانيون فتجار بالفطرة . كما 
تعتير مصر القريبة جغرافيا من 
الاردن سوقا هائلة لليد للعاملة 


أولا : التعليم اولا : 
+ في للبيدم هناك 


فالامة تكون قوية بقدر ما يكون 
جيلهامتعلما. واذااراك 





العلمي . بيتصا يجب 
التركيز اكثر على اللغات إلحية 
للامع المدقدمة تكنولوجِيا حتى 
يتمكن الاردنيون من التغلب على 
العائق النقوي في نقل 
التكتولوجيا الدولية الى بلادهم . 


التعليم التعلبيقي : 


« أما التعليم التطبيقي فهو 
جائنب اساس في رفد التصتيع 
بالعنصر البشري الذي هو إساس 
الرقي الصناعي للامم . غير أن 
جوائب القصور في تنفيذ برامج 
التعليم التطبيقي واضحة في 
بلادنا من مستويات الخريجين 
وخيراتهم العملية , فشكوى 
الصتاعيين من للستوى الضعيف 
لايتقطع , ولعل احد اس يساب 
ضعفه هو الاعتماد المباشر على 
المساعدات العشوائية وقبول كل 
ها توفره من معدات واجهزة قد لا 
تتفق تماما مع احتياجاتنا 


٠‏ ثم هناك التكافل المتها 
بي للؤم سات لاني 
والقطاع الصناعي وضسرورة 
تجسير الهوة بين جامعاتنا 
ومعاهد البحث العلمي من جهة 
وبين قطاعاتنا الصناعية العاملة 
في الميدان من جهة اخرى واللوم 
قا 


ليقع على 


الاكاديميين 
| وحدهع بل أن كثيرا من لللوم يقع 


على غاتق الصناعيين الذين 
يانقون من الاستثمار في خبرات 
الاكاديميين والاتصال بالجامعات 
والمعاهد لرسم الخطوط المتهاجية 
الهامة افتي يحيون ان يتعلمها 
المهتدسون والفتيون قبل نزولهم 
ألى ميدان للواقع ‏ 

كما :إن جزءا هامالايد 
لوزارة التعليم للعالي في الارنن 
من تحمل مسؤوليته , يصقتها 
المسؤولة عن وضع وتنقفيذ 
استراتيجية التعليم العاني في 
«الاردن بدءا! بالتكامل التعئيمي مع 
إلبتيسة السكانية والافساق 
ال مستقبلية نلاقتهماك والصناعة 
والزراعة في اليلاد , واتعكاس 
ذلك على ال منهاج والوس_ائكل 
التعليمية المتاحة والمطلوب 
توفرها , ضعن موترد منحددة 
وجدول زمني يتم متايعته يدقة 
وعزمٍ اكيدين ومتايعة علبية 
واعية . 
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+ فلم يعد من الممكنإو 


المقبول عاميا إن تلجا شركة ها ٠‏ 


الى التصنئيع دون اتباع 
0 
بيكتها , وهذا يشمل قبائمة طويلة 
من الصناعات التي لا بد من 
مطايقتها للمواصمفات والمقاييس 
المعتمدة وحصولها على موافقة 


الاستثمار في العنصر البشري تتجاهله الشركات الاردنية والاهتمام به يحقق 


الاردذم نظرة على منتجسات 
منافسية اقليميا وعالمبا وان 
يحاول تصنيف بضاعته مقارنا 
اداها مع انتاج الاخرين , من 
حيث الجودة وللسعر والتغليف 
وللدعم التسويقي والخدماتي . 
وتوجد في الاردن هيئة 
مختصة بالمواصفات والمقاييس 
ومحاولة تعميمها في -الاردن لدعم 
مستوى الصناعة المحلية والرقي 
يها الى المستوى للدولي , وهي 
تقدم خدماتها لكل الصناعيين في 
اتافة قطاعاتهم 2 


1211111 


ليتمكن من ضمان قبول بضاعتهٍ 


محليا واقليميا ودوليا . 


ويمكن لرجال الاعمال 
الصتاعيين في الاردن الاستقادة 
من الخبرات للعربية 
مغمعضلات| اييس 
وللواصفات وللعراقيل القسرية 


غرف التجارة العربية والأوزويية 
بالذات لتذليل هذه العقبات 
التجارية حتى لا تتحول قضية 
المواصفات وال مقابيس الى راس 
حربة للمقاطعة الاقتصادية او 


اعلان الحرب التجارية بين الدول. . 


استخدام تكنولوجدا 


٠‏ يتوافق المنتج 
و 0 العالمية 0 
تكون تكنولوج يا التصنيع 
والاجهزة المستخدمة في الانتاج 
متطورة وحديثة نسبيا : . إذ يلجا 
يعض الصناعيين الاردنيين للى 
استيراد تعنولوجدا متخلفة 
واجهزة مستعملة لضِغط يَفْقات 
الاستثمار وابقاكها منخفضة , 


للتعامل- 


وهذه سياسة قفيها مجائير 
وسنليبيات اكبر من للميزات 
والمتاقع . 

وتحديث التكنولوجيا 
ضرورة وطنية تيد! باستخدام 
وساكل تصنيعية متقدمة , فلم 
يعد من الممكن التخيل ان يرتقي 
صاتع ببيضاعته لو امة يصناعتها 
دون اللجوء الى تكتولوجيا 
التسنعيتات في القرن العشرين ٠‏ 
وليس تكنونجيا الكمسينات 
والستيتات , اضافة الى ان 
التكنونوجيا الحديثسة تمتح 
الصانع ميزة تفوقية على الاخرين 
» فسإنها تعطي المهندس والفني 
والعامل فرصة التعامل مع تقنية 
حديثة تصقل خبراته وتؤهله 
للوقوف بمستوى فتي واحد مع 
أقراته في للعالم ‏ 

واستثمار للقطاع الصنا 
الاردني في استيراك التكنونوجياً 
من الخارج وتطويرها داخليا 
يعطيه افضلية على المنتجين 
الاخرين في المنطقة من حيث 
السسبق الزمني والخيرة في 
استقلال هذم التكنونوجيا , مما 
يجعله مرجعا اقليميا في هذا 
الشان . 


فبإمكانه من خلال مفارسة 


لنجازات وطنينة ومكاسب 
شخصية . 

الاستثمار الحدي في 
العنصر البشري 





الامر بقوة في مسدويات الاجور 
المتدنية جدا (دون سيب مقنع) » 
وقلة الحوافن المادية والمعنوية 
بالرغم من وجود عقوبات رادعة 
في هذه الشركات يشكل جيد . 
يضاق الى هذا نقص 
المولزنات الكافية لدورات تدريبية 


للمهندسين والفنيين , وعدم 
خضوع جداول الدورات التدريبية 
لنظام عادل يعطي فرصة للتاشيل 
المتكافى لند بلا استكناء 
اداريين وفنيين وعمالا ٠‏ 

ويؤدي هذا الوضع إلى 
ارتفاع معدلات تسرب العمالة 
وضعف للولاء الوظيفي للشركة 
وتغير العمالة المزمن , اذ أن كثيرا 
من هذه الخيرات تعتير “عمالة 
مستمرة الهجرة” من شركة لاخرى 
ومن مصنع لاخر , وتشيه في 
0 للبدو الرحل فهم يهجرون 
:المصتع في اول فرصة بحذا عن 
0 الاعلى والجسو النعام 
الافضل ‏ 


ومن سيكات هذا الوضع ان 
يتحول كل مصتع إلى معهد 


- تدريبي مؤقت او استراحسة 


للعمالة غير المؤهلة . والنتيجة ان 
لا تستفيذ الشركة الصتاعية من 
العمالة لتتحول فلى خيرة جيدة 
من خلال توطينها وتاهيلها 
والرقي بها (الامر الذي يتعكس 
ايجابا على الاداء الوظيفي 


والانتتداجية الصناعية ) . كما 
تبقى هذه العمالة بدون خسرة 
عملية حقيقية ا تاهيل صناعي 


: والإستكصار في العنصر 
اليشسر 1 
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اقوى , واكثر تنوعا , يوفر مناخا 
ملائما لاحتضان الطاقات الاردنية 
الفاعلة والميدعة وتوطينها ثم 
تطودرها لتحقيق استغلال 


صتاعي افضل لطاقاتها وافكارها 
وتحقيق اتنجارّات صناعية 
متميزة من خلائها وه إمعتى هذا 
رقي الصناعة وتطوير المذنتج 
وتحقيق نرياج اعلى واستقرار 
اقوى للاستثمار ولصاحب راس 
المال - ' 


أن العمالة الجيدة تشيه خيل 
السياق التي يحقق يها رجل 
الاعمال السيق على الاثرين » 
والاهمال في انتقائها او التقصير 
في رعايتها يعني خسارة المباراة 


إلتجاوب الحيوي والاني 
مع السوق 


* يعرق اليايانيون الجودة 
بأنها إلتوافق مع رغبات المستهلك 
ولاشك يأن التجاوب 2 
مع رغيات المستهلكين من خلال 
قياس الذوق العام واستقراء 


توجهات الناس ومحاونة اشياع 
هذه الرغيات وللتوافق التام معها 
(ضمن حدود السعر المقبول لدى 


. عامة الناس) هو الذي يحقق 


التجاح لسلعة دون أخرى . 


يتطلب هذا التجاوب الحيوي 
مزيدا من الجهد والانفاق في 
الدراسات التسويقية (قيل الانفاق 
العشوائي على الموازتات 
الاعلاتية لترويج سلع قد لا 
دريدها الناس اساسأ او لا تحظى 
بقبولهم واعجيهم لأنها غير 


متوافقة مع ها يرغبون) لقياس 
رغبات المستهلكين بشكل علمي 
0 وعيوب المنتوج من 


وجهة نظر المستهلك الذي يوفر 
القوة الشرائية اللازمة لاستمران 
الانتاج ونجاح الصنذاعة , ولا بد 
أن يتم تحسديث هنه الدراسات 
يشكل دوري لتحقيق قياس 
مستمر للسوق واتجاهاته . 
وهناك العديد من المؤسسات 
الملتتخصصة التي تقوم بهذه 
الدراسات لحساب التجار 
وا مصنعين . 


ويحتاج هذا التجاوب 


الديناميكي الى البحث والتطوير 
لتحسيين المنتجات الموجودة فعلا 
» او اختيار المنتوجات الجديدة 
لقياس ردود فعل ألناس تجاهها 
والتعرف الى رغباتهم بالتعديل 


على مواصفاتها لو لون غلافها او 


- المستثمز على 


صعوية الاان المبدا والطريقة 





تبقى واحدة في الاغلب . 
تطوير نظم واساليب 
الادارة الصناعية والتجارية 





م تعتبر الإدارة الناجحة 
عنصرا هاما في نجاح الصتاعة 
او فشلها . إن الظروف وحدها لا 
تصتع انتجاح, بل لابد من 
إسهاء الجهد البشري بقوة 
وقاعليةلتحقيق ذلك . بل إن 
الإدارة الناجحة هي إلتي تستغل 
الروف نلتجعلها 2 دافعة نحو 
تحقيق الأهداف المرند تحقيقها لا 
عنصر تأخير وتذبيط وفشل . 

ومن الواضح ان المستويات 
الإدارية الأردتية , وخاصة تلك 


التي تملك صناعة القرار قفني _ 
المؤسسات التجارية والصناعية .في 


بحاجة إلى تغيير او تاهيل ‏ 
حتى تتمكن تلك المؤسسات من 
تحقيق النجاح المطلوب واللائق 
بامكاناتها . فكثير من المؤسسات 
التي تملك طاقات ضيخمة لا تحقق 
إلا نجاحات متواضعة لا تتفق مع 
اما يمكتها من تحقيقه فعلا من 
خلال مواردها الموجودة والمتاحة. ‏ 
ولابد للمستكثمرين في 
القطاع الصناعي الاردضي من 
قياس نجاح مؤسساتهم يادلة 
اداء وضوابط قياس اخرى غير 
ارقام الارباح السنوية , فيجب ان 
يكون السوال الذي يطرحسه 
إعضاء مجلس 

الادلرة والادارة للتنفيذية :كم كان 
بإمكاننا ان نحقق من ارباح هذا 
العام ؟” وليس كم حققنا ؟” ومن 
تدان ارد ا 





فق انجازات صناعة مربحة 





المؤسسات الاخرى ذات النشاط 
المشابه في الاردن وفي المنطيقة 


في الاداء التسجساري للشركات 
الصتاعية ,. ووضع ضوابط ندام 
يمكن قياسها ومقارنتها سنويا 
مع الاعوام الاخرى » ومع 
الشركات الاخرى كذلك . 

تحدد اتجاء الشركة ان كان في 
صعود او هيوط وان كانت حقا 
من الشركات الناجهة ام تعاتي 
من فشل ذريع مقتع في صورة 

تجاح محدود . 


لريقة التقليف والعرض لتصيح - 


اكثر جانبية وشعبية لدي 
من السوق الى المصتع هامة جدا 


ليتم 
تحقيق مبيعات أعلى وارياح اكير 


ويدل اهتمام الصائع بهذه 
الدراسات على اإحترامه للمستهلك 


استهلاك لا يكون هناك انتاج . 
وبدون انتساج لاايكون هناك 
صتاعة . وبدون صناعة لا يكون 
هناك عمل . ويدون عمل لا يكون 
هناك مال . وبدون مسال لا تكون 
هناك حياة كريمة التاجسر 
والصائع والعامل والموظف . انها 
حلقة متصلة لا يمكن فصم عراها 
إو اهمال اي من عناص رها 
المتعددة . 


لاايتوقف قياس الرغبات 
واللوق الاستهلاكي العام عند 
المنتجات بل يشمل للخدمات كذلك 
وهذء نقطة أيضاحية هامة 
للعاملين في القطاع اع الخدماتي , 
فأي صناعة تستهدف الناس لايد 
لها من التجاوب مع ما يطلبون 
ويرغيون به . ورغم ان طريقة 
فيس انواق الناس تجساء 
الخدمات تختلف وتبدو عادة اكثر 


ومن الضصروري إن يشعر 
رجال الاعمال الاردتيين بقوة 
الاتصال بيتهم ويين الحسالم 
ويانهم جزء لا يتجرًا من المنطقة: 
الجغرافية الاقليمية , ومن العالم 
الاكبر الذي تحول الى قرية بفضل 
وسسائط الاتصال ووسائل 
المواصلات والتقل . لآن نجاحنا 
مبني على قوة هذا الاحساس 
وتحويله للى دافع قوي للمنافسة 
الاقليمية والعالمية , وهو ضروري 
للتعنم من التسجسارب الادارية 
التاجحة في لليايان والمانيا 
والولابات المتحدة . فالانفتاح على 
التجارب الدولية ضرورة للتجاح 


الاردني للعالمي - 


. ومع التوجهات الحكومية. 


لإنغاء الحماية على الشركات 
المختلفة , » فإن المتافسة الاردتية 
مع البضائع والخدمات العربية 
: والاجنبية داخل حدودها ستكون 


اشد 2 فإن فشلت البضاعة: 


ولا يكفي ان تكون الدورات 
التدريبية في الادارة هي اداة 
التاهيل الوحيدة للتي يستخدمها 
الاردنيون للاوتقاء بالتجارب ' 


- الادارية : بل لا يد من الاحكاك ٠‏ 


المباشر مع الشركات العالمية عن 
خلال مشاريع مشتركة وزيارات 
متبادلة لاكتساب المعرفة والخبرة 


فالتاهيل من خلال العمل القعلي . 


التاحجحن معملية صقل 
اا لتجفيل هذا إزويف + 





. تدعيم البنية التحتية . 
دن 


+ يعتيسر ا البتية 


التحتية للاردن من اهم العوامل ؛ 


التي تسهم في تحسين قسدرته 


عتناصرت 
المروتة القانونية في التشريعات 
الضريبية والجمركية , وجاذبية 
قوانين الاستثمار في للبلاد 
لاستقطاب رؤوس الاموال العربية 
واللدولية للمساهمة في مشاريع 
وصناعات مشتركة . 

3 ميزة ة قد يخسرها الاردن 
0 الحالية التي تدفع 
رؤوس الاموال الى مناطق أخرى 
اقل ضغطا واكثر ربحية لراس 
المال الباحث عن عوائد سريعة 
ومضمونة . 

كما يعتبر تحسين وسائط 
الاتصال من صرورات جسذب 


الو : 
اخاصة تلم الاتصالات الهاتفية , 
والخدمات البريدية , فلا يد من 


تحديثئها , وتطوير نظمها . 


الداخلية لرفع كفاعتها وتحصسين. 
مستوى خدماتها الحالي . 
وان تكن معتدلة الجودة قياسا 
الى دول اخرى في المنطقة, الا 
انها تحتاج الكثير حتى ترتقي 
الى مستوى دولي يحقق للاردن 
ميزة تنافسية تمكنها من تحقيق 
الطفرة الصناعية المنشودة . 
ففترة. الانتفار لتركيب هاتف 

عمان القريية تصل الى اكثر من 
سنة وتصف , واسنعار المكالمات 
تعتير عالية مقارتة بدول اخرى , 


: كما يتوجب دفع ضرائب على 


المكالمات الدوئية اضافة الى 
اجورها الاصلية . 

كذلك تعتير المكرق البرية من 
نقاط الضعف الموجودة في الممكلة 
فهي رغم تعددها وتنوعها الا ان 
مواصفاتها وطريقة تنفيذها 
تعتبر من عوائق تحسينها ويعود 
.هذا في الاساس الى المواصفة 
الموضوعةاصلا وضرورة 
تطويرها , كما يرجع الى ضعف 
الجهة الرقابية المسؤولة عن 


وتحتاج الشوارع الداخلية 
ألى التحسين الفسوري وردم 


الفتحات وتسوية النتوءات 
والتعسرجات التي تقلل من 
صلاحية السير عليها فهي 
اضافة الى قلة كفاءتها تعتبي 
مشوهة لجمال المبات اني الحجرية 
التي تمتازااردن بها وخاصة في 
> تلعاصمة عما 

وتحتاج الاردن اجمالا الى 
اعجّادة دراسة لإسكرا جيه 
الطرق اليرية اساسا , والارتقاء 
بخطوط السكك الحسديدية مع 
العقبه , وتطوير خدمات الطيران 
الداخلي لتصبح اسرع واكفا 
وافضل اعتماسية . كما يحتاج 
ميناء العقبة إلى تعميق ممرلته 
واإلى تحسين نغلم المتاونة فيه , 
والاهم من ذلك كله تيسبيبط 


وتطوير الاجراءات الادارصة " 


تتسنهيل وتسريغ مرور البضائع 
من والى الميناء الاردتي الوحيد . 
تعتير المعلوماتية سيدا هاما 
في تجاح الادارة الصناعية وركنا 
اساسيا في البنية التحتية للقطاع 
الصناعي , ومن اهم اسبناب 
تتعيمها في الاردن 0ك 0 
معلوماتية صناعية مشت 
القطاعين الحكومي والخا م 
لشعميق وتكثئيف بلتيادل 
المعلوماتي الفني والافتصسادي 
حول التشاط الصناعي وتوجهاته 
الامر الذي في تلسيس 
اتخان القرار الصناعي الاردني 


على ركائز علمية وبسركة كبدرة . 


تتجاوب مع ايقاع السوق العالمي 
وحركة ادي اا 0 


وما يعدم . 
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كم مين ان 


0 











أرجج :مع 


مي لتق جد 


23 لسر 
الاقلبحي في 
قف 


0 


ليادة في 














- 








الشرق الأوسط تقس ب 7٠١‏ بتأسيس سلسلة من نقاط خدمة 


ا 
0 





دبع مع 
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جو لدسنا 


إن إريح مع جولدستار إرد 





مع جوندسيفار إرد 





مع جوندسيان. إزبح مع جو 





بر الطرق البرية سن 
الموجودة في المنلنا 


ادسدار. إريح مع جولدستار إربح مع جولستار إربح مع جولدستار إربح 





مع جولدستار ٠.‏ إربح مع جولدستار إربح مع جولدستار إربح مع حولت 


ربح مع جولدستار 
إكايع ع ا ا 252جآآظ]ّ«<ٍ737 237 00ططاا8585ا8ا7:ا:اا١اااااااااااااااااا‏ ل سبي سح 


2 





المدي الإقليس يتحدث بمناسبة معرض الشرق الاإسط للإكترونيات الاستهلاكيية 
مدح سصبيب يب ا ا ا لي و ل و ا شم ا جا ا يي ب ا ا 2 


ب “707 من سوق التلفزيونات الاردني 


جولد ستار تستاثر 


- الالسولق 2 
م 1 وبحلول عام ٠٠٠١‏ تتوقع ما بعد البيع في الشرق الأوسط الإلكترونيات العديد من عمليات واحدا على اقل تقدير . 
اا س0 ا ولدستار ان تصيح واحدة من وافريقيا اي التزوير . 5 يه الكورية التي 


: صناعات شركة اكبر خمس شركات الكترون 2 8 : 0000 00 او 
تحصتر 5 : 5 خمس شر الكترونيات لمواكية الزبادة الكبيرة في الطلب وتدرس "جولدستان إيضا سستتسارك في معرض الشرق 
جولس تار الكورية من رئيسة في العالم يعد أن احتلت على هذه الخدمات . إقامة مستودع ضكم في المتطقة ‏ الأوسط السو للإئكت رونيات 


التلفزيونات 7٠‏ من سوق هِوَكِرا الد نية عشرة . حاتي هذه الد ءَ : خلال الإستهلاكية الذي سيقا 0 

َيونات محرا لحري القائية عشر وتساتي الخطوة الحرة في جيل علي بدبي. الإستهلاكية الذي سيقام في مركز 
التلفزيونات في الأردن كما ب وتعتن كة خلال زلقا 5 وه 3 في الفترة 
0 ارا , 0 : 75 2 الإستثمارية الكبيرة لمواجهة. العام الحاني لتوزيع كافة ديي التجاري العالمي في الفدرة 
مكتب دبي الإقليمي في الشركة . 2 متطورة من بينها التلفزيون : 
وتوقع شونغ إن تتمكن جولستار الفائق الأداء والتلفزيون المتكامل 


المنافنسة التي تقوم يها شركات متتجاتها في منطقة الشرق من ٠١‏ إلى ١4‏ شباط, توقحت ان 
الإلكترونيات الإستهلاكية حول الأوسط وافريقيا والهند . وتعزه تتمكن من زيادة حصصتها في 


0 َ حادق الادام ولد الغالم فيما بسميها بالقديمة الشركة [همبة هذه الخطوة إلى أسواق الشسسرق الأوسط على 
من د تحقيق زيادة في المبيعات في وتلفزيون العرستال . المضَنًا مداقت 37 5 الزمنية التى تأحِد 5 ت الالكت وتات 
الإنكدرونيات في وتوم اجتولد 0 1 0 0 الفترة الزمنية التي تأخذها عملية حساب شركات الإلكتروتيات 

























































١‏ متام ل بنج سمت ب م ' الطمام العم مس ايلا ل" 





رالدا صناعة اإلكترونيك فى لأردن ‏ - 


على كافة أجهزة التلفزيونات الأردنية المباعة سنة 194417 وحتى نهاية شهر رمضان البارك 















ن إمنج نفسك فرصة الفوز مع جولدستان التي تقدم لك العديد من الجوائز. 
ثلاجات ؛ فيديؤهات . غسألات . صوبات كهرباء . صوياث كاز فوجيكا : مسجلات , ساعات يد وعشرات الجوائز الأخرى 





منتجات وطنية بعقول وسواعد اردنية 2 






ومع حبح اعلحدد في ل درويش الخلبلي ومضائعها والعاملينٍ ----- مسابقة جولد ستار 5 1 
ه آخر موعد لاستلام كويونات الشراء هو قبل خمسة أيام من تازيخ / ل 
السحب. ل 5 ال اا 0 
ه فى حالة فوز المشترك بأكّئ.من جائزة يمنح الجائزة الأكبر فقط ‏ | العنوان:- 0 امع 0 
0 قرار لجنة التحكيم نمائي وغير قابل للمراجعة . 0 ل 
سحب الجوائز سيتم في إحنفال في مصانع الشركة والدعوة عامة ‏ إمناو.ة 003 متايه 





ت دليل الشراء هو رقم الجهاز: ونوعه. ا 1 
و بحق الاشتراك لكل من اشترى جهاز تلفزيون جولدستار 1 علي خا 
صن الأردن من أي قياس منذ طرح الشركة لانتاجها حتى ١‏ / 
نهاية شهر رمضان المبارك. 











إافنتاج . : 4 
جوندسشتار ارد دل مدينةعقادانقامية جاخ _ ١‏ 0 إقطع الكويون من الجرائد المحلية وإملئه وأرسله على العنوان التالي: 
سااستس يي سي م ىاش [6ث| ' لىع وأو لازم 13 . 1 تن 
مسد ركد دروب الخلكلى واولاذه مسايقة جولدستار - الاردن 
...1153 فاكس 111706 تلكس 11020111211 'ص.ب. 145 مدينة عمان الصناعية - سحاب 
سس لتر ارم2 ال خقئصة بالمملكة هات 145001 7055711 5 4 8 2 
مع لمكي ركز للضياشة المستخصبصب» ب 









000 


الشركات الكورية على المنافسة 
الإإكترونيات الإستهلاكية التي 
تنتجها باسعار أقل بنسية 7٠١‏ 
عن مثيلاتها اليادانية . كما ان 
هامش النوعية بين الإلكترونيات 
الكورية والبابائية قد تقلص 
يسيب مرونة التصتيع ورخص 
كلقة اليد العامئة العالدة الكفاءة 
في كوريا مقارنة بمشيلتها في 
إليايان . والهامش القائم حاليا 
هو هامش نفسي اكثر مته فعلي 
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اوبره م وم عومجم جم يكم 








2 -6ل2؛ .ققهدة ,178 80 0ط ,نعي لتهنانا علع8 ,45 

ع دك بع 2257/2619 ععاعا ,241698/244672 عمملام 

١ 2‏ 0 ةلماع 1 
0 ٍّ 
2 
كن 
0-3 





م ا ام لي ل لي عقا ل 0 2 5 





حد د 


]ريح مع جولدستار إربح مع جولدستار إريح مع جولدستار إريح مع جوئدستار إربح مع جوندستار إربح مع جولدستار 








“رك مم عل مك1 .كلع مسمزيوع ومتائئد اعنم ادمع 8 
ل كنا عطا عم 16 أنلن؟ أن الاترمباك تحلرت ند 
عممعانه0نامة اسم مر اد سولجيم إأصتصن؟ 
أت )معسطكيدم مب واتهاعم .مممعله انم اجممم ريز 
نمدا م دان لان( حلم 



















١‏ 5 00 أككان تخصاس ألليرنا 
وتبوع ممامعععم علالم مكعم مدم لستودام ونيم 
.كلمايع:502 دولك بام رمع كاصعدم تعمل (4 لصن بزو 

طععمةة 2 (آن .1,000 حلم أ عمعدمريم من للد 


/07/92 مم ععلدك 1 اأرممموضوع علبوساعم عوتوقمر 
لمم ساعد عمضهد ومتوملام] عط عن براومية .لقاج 
تمع تمع 220 امعاريعتجمعم (1 بإمعمماييوم 
-جمبلوممع2 لمة ككن كص (2 0ص معطت 
أه ‏ تمعماادم مه قاتماف2 .صغم مزنه ‏ مم 
تل 2 إن .1.000 حلم 


امج جو اجن بو 














مم ععفة 1 أسعسمتنوة أععزومم جومتمنمها لمممتامعولا 
د عه؟ دع ممتبوع ومتمدم]اه؛ عط أه برأممدق3 .1/1/92 
مماععاء (1 بعا) مص اها بأععزهكم عمتملم أمدمللوعني 
(3 بوئم0م لمة كاعد أمعمععء (2 بعنهمل1ك أي 
بتمعدمم أنوع لمعررع ممعم لمد أمنمم لدعلئعماه 
714 عط عط لععم مما .كع زاممنه لمعزئعماه (4 مه 
0 551 ,25,000 ضام عه كفممط 310 عاصوي 
كااماء2 .لزاع تتععم5©؟ ,8.000 512 204 12,000 ماخ 
-هصمهظ هآ عل ع :011 حدهمءع] 300 جزاة أه غته نهم مم 
بل ومنمجممعط هل عل عت عااعمممنوهم5 مم1 
-موأكا حم م درم عث عملم سوط امعصع وم ومع2 , اأمحم 
عمقطعة 1‏ جط1 لمعدمعلمظ 251 ,كامعتممم 

> امام بالإمهتصطة” 23 012 .معو دادعت 







ا املو 
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ععلمع7 #متتمعلته 60 ممتجكمه عاطق ملتعجيطيد 
عه ومتعقالمهما لصد عزامرمن5 .(017/90)61/92-ظل مم 
-عموى عاطق عماممعطند وطدو4 أت لانن لاعإسل40 عط؟ 
ععمهه21 ممنتصووطت عط آه دم اكه بعمذ 
لمعك والرمطاناخ العا مملءهلوممطانام 
تومه عفاممصعم قانه7؟ بععزمعم دمنعءمممعرعنما 
على مه ممأغهاامكم ,تمعستاعل ,موأحعل ,وعمامعمم 
,مععنال هه عاو مله غ400 عيده] له عمامملعفتمصم 
تعن لجيه كاصلمز ركع مم5 معععم طنج عاءأمصريب ,قعاطن 
مكله علعه؟؟ علطت نومع ععدمك لمج كوملاتمائم 
عنصل لها همه عمسمدر أه ومتكائامعم علا دعل ناعمز 
ومتمتمععيعل لمة وطمومعه غأندت عط أه كعم امعد 
#طووفر كه عانا0 قط كدكمى 3 عاباه: عاطي عاطدائتت عط 
توسمة؟ عاطق عط م أمروظ مذ ممتكماكطياةه مطن] ميم 
عط عوط لمعم هم1ا8 .2طدوم كه طانصد مامد ممأعن 
عمعسمماء ب (دأع50 ع عتدموممعظ :15 لمنظ درم 
ده كلتقاء6 .ععرم ععلمم كه غوعه عم 2 كز لمممط لظ 
,8090/14 من النامععج م1 52,500 01 766 لهم 
صو - طاعصوعط متقهم عمووظ أه علمو8 لنمم دلخ 
ستصمظ أه «ماعمع سم ,اممطانام تطاعلمى»عا8 ممتام ووم 
عممطمع 1ه ,معنهت ,تتلاكوططف ,لزان م15 باع5]6 معو 
ععبومم 92097 عرعاع) ,2616306/26165126/2616529 
تو مت»51 مملده1 مرم؟ عه :2616512 عقا ,نا 
د ع5 طنمتمصة للمعظذل جعععنة عره لم01 ,واممطانم 
: عممطامعاء) بتقصدك ,2310 ع«م8 50 بعاءمك طنمع 
1 81653000 عدد؟ وضرزنعاممجعز.21259 .ماك ,215615 1:٠١‏ 






سنن روت 





7 
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1 








م ا و وجو تق جو 1 وو اوج تج امج بت ل 
وج يكم ا 








)8 






2 كذ لممط لذظ بمعمملعمد كه بزأممن5 ,لمعم همل 
كه عضعممتزدم مه كلتفاء2 .ععاءم ععلمع! ,م تمع وعم 
باقة اقرع 2 500125 عه ومأمقلءعنام جرمء] 500 218 
عقطة1 أععئ5 اأفصدن بممقمعنلىم أه وكامائة 
,2745503 عممطمعاء) ,بخدصدة ,96 »م8 50 بععدن50 
8 لإققتصطة 2 1 0 بعثر تتزمة 2759/2405 عدن أن 


لط 












ِ 


5 0م21 اتاكطذ كه لإأمصنا .كمه نعة قمعم ععاوالا 
8 عمقطمك-لم عط ع0؛ 7مامم مضه متملام بعتده 3 ]0 
ععمحطدالؤ لف بصع مكالم هذ ععزمىم عامس 
ذْ ععلصع أت غمعه ععم 2 كز لممط 0ز8 ,ععمتكمعم 
عب حجهط 200 لا زه تمعصهزهم مه كاتماع2 .ععلمم 
0 51غ15هل]ة بأمعممووع 5م5002 3# ومأفمطء 
مم أععنة ,70 مم ومنللاسظ ععندكتا يي بو ماعماع 






























5 إن بزامرصنك .03/93 مم ععلمن"” عممهم ميكز 
ععم 1١‏ دز أعمصدا لف .مهم ألحمظ منتحامك أن حعمممر 
مه كالئه2! عععم علمعما أن ايت 
لتمماتدلة منوع؟ ممما 20 117 
: انك حمل 18 لو 0 
5 عله 1080 ,2 


7 
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8 












لنات ا لوا 
نا 


مط يها و«ملمنه) صنل براتاساماافل مط ره كائمام12 
مكلت تمككم' | عل متعتدمنملر معز( سصر اماه 
ال يي ا اا لشن 
سواط ها مك عنزط 32 بجرزن]ة م1 الك ار امير تلمعتسا 

جنم مام 2 ما 7115 1001 نالل 


-معومعك أن برادمنات بأممممتهوه كودام ممتامو تيه 
دلا .ع1 تمع اممتنوع لمعمععك لمه لكتمشاسن 
عمتمصصنام امد مععلدة 81 مز أمجام مماتت ل ميجر 
امعطتلي نم1 ممعمميع عط برط لم متماط معلماتاء 
عنتمم ععلمم أو نمع عمم 1 كأ لعصمطا اذا بكلمدنا 
.طاععماة 10 2ن .250 117 أ أمعص1يدم من حاتمئطا 






ا 






























جتوية مع ممع أرامط تمه ومتجدعاء تنومامم مامد 
دعه) امع صتنيك عمتتحماام؟ عط إن “اميت لمعم 
رمم معمدمن اطللام مد ورمتاصلعك عاوظافم تمالاتصائح 
ترصو نص مهد لوال مجع بعصت طايمسة ل كايت] 
الع وم ومع ممت اانم نم د رطا سا ا ذا 
زلة ما مد بدكماعص وس ع4 انا عمتسامكة ععلناك 
ععلصة أن قوعت ععم 1 عز عصهودا لعزذا ,مور الحصة 
سرمدك"1 4 جا ,50 1:0 أو تمعمجدم من جلتمفط عملي 

هم 


ل 











يج رودم متم متررزز وتنا ملافل مداه كه ككتمام جل 
مم ارصع وعاماتائلة ‏ أماامولع ‏ ربمثل ‏ أصتواناه 
مياد6/<! ها مك م كااط ع1 نان تنوأ عضا ك ةلل 
ج10 ارون ه01 ,أمهك :8 :01متراقط مله ادمااماد 
1 


ا 
د 
ع 

















ععلم "1 ساعملممم سه امغسمانجة اممشبعء مدجماع 
أو ناعنك تمعهطم كله عرامصية .193 لخل1! مم 
عداتصعدنامتلري عم عاعنالممم لم المفصطتصاناوه 
معنم ععلمة1 أمعوع ععم 1 كز لومدا لالا ,ارعوعنام 

اللتفصطع؟ 10 08 ,10 110 أه تمع جيم مه ماأتسعم 


عزامومن5 ,11/93 اخللة هم عععك"]' .عجأ5 وواصتلدة 
«ك؟ آم خوعء ععم 1 ذا لصصط لتئ .جضرامم برومام اله )م 
0 059 ,10 10 أه امعدهريم مه كاأتفعط عفامم عمل 

هل نتن 
3 : 
ععلوه7 جاعبلممم نمه أومصعادوة لدع مدممدم 
مااع نهم الععوععم أو براوسة .23 ان ل مد 
ممم 1 كا لصعمط تلظ .عكنلمهم لض اأمعمتمتنيت لدع 
نه امعصصسسم ده #اتدوط بعماكم علص أن تمي 
ك2 المصطع8 10 جاه 0ل مال 






الأريعاء 4 ٠١‏ شعيان 1817ه الموافق 17 كاتون ثاني ‏ ” شباط 1557م الحدد (50) 








مدوم بوم جسن دلوو معيو جعو بل بمشه ميم مولن لمعمو 1 0 






































الأتسولاق 





اللأسواق 





*ا اتحصرت أهم التقاط ط التي 
اثيرت خلال اجتماع هيئة 
المكاتبي الهتدسية والاستشارية 
في تقابة المهندسين الأردنيين 
وأاصحاب هذه المكاتب في 
الوضع القانوني للتعليسات 
الجديدة والحد الأآدنى للأاجور 
والاتعاب , وسيب اختيار اليتك 
العسريي لإبداع إموال المكاتي 
الهئدسية والاستشيارية وانن 
الصب الذي أقر عن امائة عمان 
الكيرى بعشاركة ثقابةا 
, وآلية الدفع إضنافة لمبلغ عشيرة 
دنائير رسوم كل معاملة مقدمة 
إلى التقابة . 

خلال الإجتماع الذي عقد في 
الاسبوع الماضي واستمس اكثن 
من اربع ساعات بين التقابة 
واصحابي اللمكاتب الهتسية 
والاستشارية لم يتم التوصل 
إلى اتفاق وتتوقع 'الأسواق” أن 
يكون هناك اجتماع آخر أو أكثر 
خلال الفترة القادمة ليتم بحث 
الموضوع بصورة اشمل يعد 
دراسة التساؤلات التي طرحها 
أصحاي المكاتب الهندسية 
والاستشارية . 

اهنس حستي ايوشيدا. 
تقيب المهندسين ‏ بدوره أجاب 
على تساؤلات اصحساب 
هذه المكاتب, كماتم تحويل 
بعض المواضيع إلى الجصهات 
ذات الاختصاص لدراستها, 
فحول قانونية هذا التعميم قال 
أنه قد تكون هناك نقاط,تحتاج 
لتوضيح قانوني , وستقوم 
الثقابة بعرض هذه التعليمات 
على المستشار القاتوني للتقابة 
لإيجساد الاجوية على هذه 
التساؤلات وإذا كان هنك اي 
مخالفة قانونية سيتم الغام 
الفقرات المخالفة لان القانون هو 
الذي يحكمنا جميعا . 

كذلك فإن هناك بندا آخر في 
قابون الذقابة يتص على انه 
يحق للمجلس اصدار التعليمات 
التي يراها مناسية بشكل اي 
أباخر للحفاظ على المهنة ورفع 
مستواها يين المهتدسين وهذء 
هي النقاط التي انطلقت متها 
الثقابة في وضع هذه 
التعليمات . 

اما موضوع الحد الادتى 
للأتعاب والأجور فقد اوضيح 
المهئدس أيو غيدا أن مخططات 
الترخيص ستلغى وسيكون 


الآبئية والمخططات" الناقصة 
التي تقدم وييتى عليها المنتن , 

إضافة لذلك الاجتهادات التي 
ندم داخل الورشة والأخطاء 
التي تقع تكون نابعة أصلا من 


مخططات ناقصة لا تلزم المقاول ٠‏ 


بآي شيم غييرهوجود في 

المخططات ,» والمهتدس الملشرف 

غسائب الأحيان غسائب عن 

الصورة خاصة إذا كان العقد 

صوريا , وشناك العسديد من 

. الورش تقام دون وجود مهتدسى 
جاظنة نط عه القند اللا تان 


يوم علمي في 








عفار 
ش | 5141 تمظع 
ال 11 ست 
ل ل ل ل لالت 2 70 


”الانسواق 4 ق” تتاع ردود فعل المكاتب الهندسسية حول تعلدمات الدفع الحديدة لنقاية المهندسين : 
لقي شوج د ووو وتيا و دس ٠‏ وجح ١‏ مساو سو ا 0 


تساؤلات عديدة طرحها اصحاب المكاتب وجدل حول قانونية التعليمات الجديدة 
النقيب يؤكد : لدينا الاستعداد للتراجح عن اي تعديل بثبت انه غير صائح للتطبيق 


مشرق , قال مقاول يي المصنف 
(ابوخشية) هو الذي يقور مع 
ذلالك يف يتم اليناء . وغائيا 
ما يتم تغيير'أمور كثيرة في 
هذه المخططات تؤثر على سلامة 
ألميتى حتى في الأساسات , 
ويعني اقسرار المخططات 
التفصيلية أن رفع الحد الأدنى 
الذي كان موجودز للمخططات 


المقصود يل تعديل ,2 
تعديل اجري في عام عةا 
ينص على ١6".؟‏ دينارا للمتر 
لكل انواع المباتي في عافة 
اتحاء المملكة وقامت للذقابة الآن 
يعسمل نوع من التدرع في 
الأسعار لتتناسب مع دخل 

المواطن في كافة المناطق وليس 
مع المكتب الهنسسي ؛ فالإآتعاب 


ن حسب المخطلط 
تتطظب ولا مجال للتحايل في 
هذا الموضصوع 
واوضح ذنقيب 


للهتسسين 
انسبب في اختيار البنك العربي 
لوضع أموال المكاتب الهندسية 
والاستشارية فيه قائلا أن 
اختياره كان بعد تفكير عميق , 
فقد توجه وفد من المجلس إلى 
إلبنك للعربي وقابل المسؤولين 
فيه وتم الاتفاق على أن يكون 
التعامل مع هذا البنك بنفس 
للطريقة التي يتم التعامل فيها 
مع الينوك الاسلامية , ولن تكون 


العربي على الأطراق , بل إن 
المبلغ الذي سيوضع في الينك 
العربي سيتم استثماره لصالح 
المكاتب الهندسية . 

الدفع التي دار عليه نقاش 
طويل لخصها المهنسى ابوغيدا 
بان للتوجه بالنسية لمبلغ 750 
التي يودعها امالك في التقابة 
للاتسراق الكل عند اجسازة 


وهنا لا خُلاف على امدة . 


رك 
للمكتب ولا تدفع إلى المكتب 
الهنسي وتبقى موجودة في 


تقابة المهندسين إلى فترة الريع' 


الأخير من المدة بحيث إن المالك 


يودع هذا الربع في للنقابة 
وديدا بالعمل إلى أن يصل إلى 
كلاثة ارباع المدة وهنا تتولى 
التقابة إكمال الدفع إلى المكتب 
الهتدسي من المبلعٌ الموجود 
لديها لأن غالبية مشاريع 
الاشراف حصلت عليها مشكلات 
كبيرة في الفترة الأخيرة بين 
المالك والمهندس حيث بتهرب 
المللك من عملية الدقع للمهتيس 
لذلك علدنا حماية المكتب 


من جهة اخرى كيف نحمي 
المالك الذي يقسدم المخططات 


0 





نقاسة المهندسين 


الاردنيين سول السزوزل 


الانسواق 


برعاية المهندس سعد هايل 
سرور وزير الأشغال العامة 
والإسكان تقيم شعبة هنسة 


الحانلي وذلك يعتوان “الزلازل 
اسباب حدوثها وتاثيراتها على 
المنتشآت وتخفيف مخاطرها" . 
يتضهعن هذا البوع العلمي 
عدد من المحاضرات تقام حول 
موضوع الزلازل متها ' البتية 
التركيبية في الأردن - نظرة 
تحديلة يلقيها الدكتور عبدالله 
الزعسيي و 'شيكات الرصد 
الزلزالي الأردني” يلقيها 


ه22 ك1 


1 
إٍ 


أ 


0 


دك د ماه اختصاصتا | . 


2 2 





المهئيدس مجحهد جرادات قو 
"زنزالية وتكونية حفرة الإنهدام 
الأردشي” للدكتور زهير العيسى 
و أتقييم لدراسات زلزالية في 
متطقبة الصتنع التسحويني 
الأردني' للدكتور نجيب ايو 
كركي - 


جرادات محاضرة تحت عنوان 
'النشاطات الزلزالية في الاردن 
من خلال عطيات الرصد.وي 
“المعطيسات الزلزالية في 


أخطار الزلازل” للرائد محمد عن 
الدين قطيشات "ديتاميكية 
التمربة ودراسات المنشسا تحت 
تاثيس الزلإزل ' للدكتور عزام 
الجمود و “رنود افعال المنتشات 
المعرضة' للزّلازل” للدكتون عادل 


فهمي . 
وببدا هذا اليوم العلمي 
بكلمات من رئيس شعبة المتاجم 


وزير التلبغال العامة والإسكان 


0 00 








.© ع. حسني ابو غيدا 


8 الكانسب الكسيرة سد 





© م. ربدي قتدور 


© ام اتور قدروة 
التعديلات الخاصة باتعاب التصميم والاشراف سترفع من مستوى المهنة 
10ر2 انام اجي ساعد في حماية ممكات القن لني تتم خدات العنسي 


ستستنفبه اكشر بل البكاتب الصقيرة 


9] النقام سبحل بشكلة تدني يستويات رواتسب المفشد سين . 
555177 رفع اتساب التتسميم ولاشران لاكثر من 1٠١‏ يزد من عباء لواطتي 
تعميم النقابة رفع كلفة الابنية السكنية. دون مبررات مقتعة !! 


للتسجيل وتجان ثم لسيب من 
الاسياب بقع شطا في هذه 
المخططات , لذلك فإن المبلغ الذي 


أبودع في النقاية بعد اجنازة 


المعاملة هو فقط لحماية لمانك 
اولا والسبب الآخر حتى لا يبدا 
«المكتب الهن بعملية الإرجاع 
الفوري للمالك من المبلغ المودع 
لديه , لذلك نحاول الموازنة بين 


صو 
الإجتماع الذي'تم مع يعض 
المكاتب الهندسية والاستشارية 
خلال الأسبوع الماضي قلنا أن 
هذا الموضوع سيتم دراسته وان 
هناك توجها لتغيير هذا المبلغ 
وقد تكون متدرجة حسب حجم 
المعاملة حيث سيكون هناك سلم 
لهذه الأرقام لتصل حنها 
الأقصى وهو مبلغ العشرة 
دناتير . اما آلية الدفع خاصة 
بالنسية للمشاريع الكبيرة قال 
المهتيس أنه حتما لا 
يمكن ان تعمهم الأرقام الموجودة 
في التصميم على كل المشاريع 
ولا يجوز أن يعامل المشروع 
بمساحة ٠٠١‏ مثر مريع او الف 
متر مريع كمشروع كوزين. 


وكانتمجموعتمن. طررء 


المستكمرين بودون القيام 

بمشاريع كبيرة تصل من 8١‏ . 

:9 ألف متس مربع وطرحت هذا 

الموضوع , لذلك سيتم دراسة 
ا 


نا 


خمس سكال روما في منازل غير قانونية 


هذه النسب للمشاريع التي تزيد 
عن حل معين 
وحول الاتفاق مع امانة عمان 
الكيري على موضوع اذن الصب 
قال : أن الغرض من ابجاد مثل 
هذا الإذن هو التاكد من أن هناك 
مهندسا مشرفا مقيما ولو على 
الآقل على جَرْء من شيكل للبناء » 
إضافة لذلك فِإن امائة عنمان 
للكبسرى لديها الكشيسر من 
المخالفات الفنية التنظيمية , 
وفي كل الاحوال كانت الامانة 
ستقوم بفرض هذا الاذن الذي 
القدام بعملية الصب 
إن ضيف الاماتة على ذلك . 
وجاء اشتراك الذنقابة مع 
الأمسانة على هذا الموة 
ليشعر المواطن يان هناك ما 
يدعى ثتقاية مهندسين لها دور 
في الكشف على البتاء وعلى 
المكتب الهندسي المشرف . 
واوضح تقيب الهندسين ان 
التقاية مستعدة كمجلس وكهيئة 
للتراجع عن أي تعديل يثيت أنه 
غير صالح للتطيدق ولا يوجد 
مشكلة في هذا الموضوع ووعدنا 
ان تقوم بدراسة النقاط التي 
طرحت خلال الإجتماغ السايق 
ودرستاها وسنناقش الأاخوة 
الزملام في النقاط التي تم 


بحها . 
ردود فعل الككاتب 
الهندسية 


أماربلود فتعر المكاتب 
الهتدسية عدي فقد 





أنفاس روما مكتومة 
بسبب البناء العشواثي 


الاسواق 


ل يبدو أن الايطلليين اعتادوأا على عدم اللتزام بقوانين 


البناء وأصيح هذا الآمر ليسى مستغريا 


ايطاليا , وادى 


هذا الوضع يطبيعة الحال إلى ظهور حزام كبير من الميانتي 
المقامة بصورة غير قانونية حول المدينة وصفه يعض 
السكان الابطاليين بانه حزام يكتم اتفاس روما حتى الموت . 


ماركو بانيلا ‏ رئيس المجلس المحلي في ضلاحية 
لانفيدينتو المطلة على البحر دقدلاتها ذات الأسوار المرتفعة 
- بقود حعلة يطالب فيها بهدم المتازل المخالفة يالجرافات 
وبقول أن روما أاصبحت باستئكناء منطقة الوسط التاريخية 


واحدة من اقيح مدن العالم . 


لكن ديد أن الروتين في متح التراخيص للمواطنين يلعب 
سورا كييرا وموّثرا في حركة البناء العشوائية غير 
المرخضة أو المنظمة في ايطائيا وتقول دميانا سايا التي 
أقامت متزلها يدون تصريحع انها تعرف أنها مخالفة للقانون 
ولكن ليس امامها خيار آخر فقد انتثرت طوال عشرة اعوام 
لنحصول على تصريح البذاء إلا أن سئطات المديتة تجاهلت 
طليها . 


ويعيش خمس سكان روما والبالغ عددهم 7٠١‏ الف مواطن ٠‏ 
في منازل بنيت مخالفة للقانون وتتفاوت طبيعة هذه المتازل 
ما بين منازل قبيحة غير مكتملة أو فيلات فخمة . 

ومتى يقوم المواطتون ييناء متازلهم المخالقة د 
لدفع أموال طائلة لعمال لليتام الذين تريد اجورهم المعتادة 
بمقدار الضعق أو أكثر , » لكن هيرئة الإسكان في روما لها 
راي آخر ويرى متحدث ياسمها أن جذور مشكلة البناء 
المخالف في روما تكمن في ايمان الإبطائليين الراسخ بان من 
حقهم إمتلاك المذزل الذي دعيشون فده مهما كان الأمر لذلك 
نجد أن 7١‏ من الإبطاليين يملكون المتازل التي دسكتونها . 


ويعود السيب في تكائر يناءالمتازل المخالفة 


في ايطاليا 


كنلك للى ان الأبثاء سارعون عند احراء عقد الزواج إلى 
اقامة منازل ملاصقة لمتزل الأسرة . 





تباينت من مكتب لآخر فمنها من 
هو مع هذه التعليمات ومتها من 
هو سد هذه التعليمات ومنها 
من هو بين مؤيد ومعارض لها 
ومن هذه الردود : 

© المهتدس رشدي قندور . مدير 
عام شركة أعمار للاستثمار 
والعقار ‏ قال : أن التعديل الذي 
طرا على انظلمة النقابية 
والمتعلقة ياتعاب التمدعيم 


والاشراف للمشاريع والأبتية 
فإتني ارى في التعديل خطوة 


قطاعات الإنتاج 2 ؛ وسوف دؤثر 
يصورة ايجابية وواضحة على 


مستوى المهنة ويرقى بها إلى 
الأفضل , علما بأئني أؤكد على 
أن ما تتقاضاء مكاتينا لآأجور 
التتصهديم هو في الواقع اقل 
بكثير بالمقارتة مع دول العللم 
كافة. 00 ١‏ 
© أما المهنسسة مها للرّعيي , 
ا 
, قالت : أن هذا النظام 
الجسدي يسام فى مايا 
ممتلكات الفئات التي تستخدم 
خسدمات المهتدسين , وتلك من 
نهذه الخدمات , قيدون الاشراف 
الهنسي المتابع بالموقع , فإن. 
اخطاء كثيرة كانت تقع وتكلقنا 
أعمال إصلاحات لا داعي لها .. 








واضافت المهددسة الرّعبي 
التنسية التي 0 
عقايل الخدمات الهندسية إذا عا 
رنت بالكلفة للآبنية , فإننا 
نحدها في اتحالة القصوى هي 
؟"/ وتكون أقل في حالات عديدة 
ومقارنة هذه التسبة مع ما 
تحسيه من أموال تنجد انها 
نسسة غسئينة ومنطقية ولا 
0 

حاول البعض ان يصورها ٠‏ 


التعديل الذي اوحجدته نقاية 
المهتدسين فيما يتعلق باتعاب 
انلتصميم والاشراف الشساريع 
الأبنية يجب دراسته فإن لكل 
قرار ايجابيات وسلبيات ومن 
لمهم ان يدرس القرار يعد 
تطبيقه لكي تحكم إن كان قد 
أدى النتائج اليو امع لا. 


1 بها العمل حاليا , 
ولك هل ساد هذا القرار 
على حل متتكلة البطالة بين 
صقوف المهتدسين وهل سيعمل 
القرار فعلا على رفع اللستوى 

فال 


0 


الإهتمام 
بمشكلة كبيرة طالما عانت منها 
المكاتب الهندسية في القطاع 
الخاص . فالاتعاب الهنسية 
المتدنية التي تتقاضاها المكاتب 
والشركات كانت :لها آثار سلبية 


الإجتماعية , اما على الصبعيد 
الفني , فإن الاتعاب المستوفاة 
لا تفي بالحد الاذنى اللازم لرفع 
توي الم ا 


أن 








© حرام من المباني المتبايتة الاشكال والإرتفاعات 
تعسو سسسس مج س7« سجسسس«7ج7س7سسبجصسسبسسالوبوووجججسجسسسج سسا 





إمكانية تطوراي: مكتب هتدسي 
بشكل يكون قادرا على اكتساب 
الخبرات الجديدة ؛ واتباع 
المضامين العلمية الهتدسية 
اكتطورةةعتمد بشكل وكيس 
على مستوى الاتعاب الهندسية 
المتقاضام . 

عنتمي فصر .فإن 
التعديل يؤثر على المواطن 
يحيث تضمن له تقديم مخططات 
هتنسية مستوفاة تجميمع 
للتطليات العلمية السليمة . 
© السيد فواز محمود حسن ٠‏ 
رئيس عجلس ادارة جمعية 
المستثمررين في القطاع 
الاسكاني الآردني قال : إن رفع 
اتعاب التصميم والاشراف على 
الابنية السكنية بنسية عالية 
تفوق ٠‏ عما كانتت عليه قبل 


1 
فميم يزيد من كلفة المسكن. 
واعباته على المواطنين حتى غدا 
قطاع عبير من المواطتين غير 
قادرين على تحمل الزيادة 
وبذلك تكون النقابة قد اضافت 
كلفة جديدة على كلفة المساكن 


سعر المتر المردع الواحد من 
البناء لقايات تقدير اتعاب 
انتصنميم والاشراف في منطقة 
عمان الكيرى 14١‏ دينارا لكل 
متدر مريع في مناطق سكن ((.» 
ب) و١٠٠٠‏ ديتار لكل متسر مريع 
في مناطق سكن (ج , د) كما 
فرضت قيمة أتعاب التصميم»/ 
من كلفتكل متر مريع كحد أدنى 
اللتصميم و72 من كلفة كل متر 
مريع كحد أدتى للاشراف 
الجزكي ؛ اي بلفت اضافة 
الكلفة على المسكن لمن يرغب من 
المواطتين باقامة مسسكته 8.66 
ديتار لكل متر مربع , في مناطق 
سكن ١(‏ . ب) » و4 دثاثئير لكل 
متسر مريع في مناطق سكن (ج , 


60 » وبنفس الطريقة نجد أنها ' 


مريع من البناء ويلقت 5.5 , 
ديتار لكل متر مربع. في مناطق 
سكن (1 ؛ ب) و (1,.؟ ديار لكل 
متر مريع في مناطق سكن (ج » 
د) وكذلك يلغت هذم للزيادة في 
الكلفة على السكن الشعنبي 
بحوالي ١.8‏ ديثار لكل متسر 
مريع في منطقة عمان الكبرى 
و١.؟‏ ديثار لكل مشر مربع في 

ولما كلتت جمعية المستثمرين 
في القطاع الاسكاتي الاردني 
كجهة معنية في الاستتمار في 
ينام المسساكن , نرى أن تعمسيم 
التقابة المشار إليه قد رفع من 
كلفة الأآبنية السكنية بصورة 





5 
كد 
دا 


قدرها 7214 . 


واضاف المكتب أن مدينة 


: ا ا م ا ا 


جورت مط جم نت ااطط ولت اللو رخس 


لمدة ثلاثة أعوام عضت ٠‏ 





0 


: الخاصة ابتحديد 


كام . 





الأريعاء ١١-4‏ شعبان 1617ه الموافق 57 كاتون ثاني ‏ شباط ؟قام ‏ العسد (50) 


سحي 0 المواطن في 


؟0 مليقق دين اينات داثرة الاراضي والمساحة احة لعام و 


# ارتفعت ايرادات داكرة الآراة 
© عنها قي عام ١‏ بزيادة قدرها )١١.47.75(‏ مليون دينار 
وبنسببة زيادة يلقت 28 » ويلغ حهم الابرلدات لعام 41 
تا مم مليون دينار مقارنة مع (ككك هما اع) 


أما ايرد الشهر الآخين من عام 41 فقد بلغ (540.115. 4) 
: مليون دينار مقارنة مع (08,594:.غ) عليون دينار يزيادة 


ارتفاع لسعار المنازل في استراليا العام الماضي . 
ا أعلن مكتب الإحصاءات في استرائيا أن أسعار المنازل 
ارتفعت ينسية .١‏ 0غ خلال الريع الثالث من العام الماضي 
مقايل 0.5 خلال الربع الثاني ويلغت الزيادة التي 
سجلت خلال نفس الفترة من عام 41 حوالي 22 . 


2 في أسمعار المنازل خلال الريع الثالث ليتوازن بذلك مع 
الارتفاع الذي سحل في مدن اخري - 

كما ان هذا الانخقاضضى لذي خيم على اسعار الاصول 
خاصة الممتلكات جاء نتيجة الكساد.الاقتصادي الذي استمر 





تلت ج ليش لقا يلاي تحط 





1# آقسرت الوكالات المالية الأمريكية التنظيمات النهائية 2 
حجم الأموال التي يمكن لليتوك والمؤسسات 
الاقتصادية اقراضهاً للشروعات العقارية ٠‏ 2 

وكما كان متوقعا فإن للتتثظيمات الجديدة تيح 
للمؤسسات المالية متسعا هن الوقت .. كما انه لا توجد قدود 
على القعروض العقارية طالما بوجد ندى المقترضى تامين 


وقد اقرت جميع الوكالات الأريع وهي بنك الاحتياط 


الفيدرالي ومكتب الاشراف على الثمو الاقتصادي ومكتب 
+ عراقبة الحسابات الخاصة بالعملة وكذلك فؤنتسية التامين 1 


عليها عام 41ؤا 
ا 













































































مفاحكة دون مبرر مقنع حيث لا 
. تدوفر اسباب حقيقية تدعو 
لذلك ولريما تبسر التقابة سبب 
يف لان الإتسعان المقمون 
المعمول 


تقديرها بين فترة واخري . وقد 
عن بال نقابة المهتدسين 
أن الساحخحات كان يكم 
ا 
لا تزيد عن * ٠‏ مليون متر مردج 
في حين ارتفعت إلى حوالي 4.5 
ملديون متر عريع عام ١4ذا‏ وقد 
تزيد عن ٠‏ مليون متر مريع في 
عام 1991 , مما يعني أن حجم 
للعمل تضاعف [اكثر من ثلاث 
مرات , مما يؤدي لزيادة عمل 
ودخل المكاتب الهندسية » وترى 
جمعية المستثمرين اصرار 
إلثقاية على رفع اتعصاب 
التصميم والاشراف يعني بتظرة 
بسيطة أن كل مواطن بيرغب في 





وهى عددها مصيود جداء 
والقليل او النادر من يذهب إلى 
المكاتب الهتدسية غير المشهورة 
والجديدة » وهذا يعني ان نسية 
كبيرة من هذه المكاتب (غير 

المشهورة) قد يبقون بدون عمل 


او قد يضطرونلاخذ عمل منّ 
المكاتب المشهورة , وبذلك ترى 

جمعية المستتمرين أن ثقابة 
المهندسين لم تعمل على خدمة 
قطاع الاسكان وكان الاأحدى يها 
أن تعمل على استغلال قدرات 
وخبرات المهندسين في وضع 
مسخطط بناء موحد المساييس 
والواصفات والمعايير رخيص 
التكاليف ويس فى (المسكن 
رخيص التكاليف) , ذلك 
للتسهيل على المواطن اولا 
وعلى العساملين في قطاع 
الإسكان وخاصة المستثمرين في 
الآبنية السكنية وذلك بتصمي# 
نماذج محددة من المساكن 
رخيصة الكلفة تتتاسب مع دخل 
الفئة المتوسطة الدخل والمتدنية 
الدخل » وان يعتمد في التصميم 
عواد البتاءالمحلية. والرخيصة 
التغاليف واحلالها بدلا عن 
الموكد المستوردة والأهم من ذلك 
أن تعمل على تطوير أساليب 
البناء واستخدام تكنولوجيا 





حديثة انضا تنساهم في خفض 
الكتفة للمواد والوقت والايدي 
العاملة وت البثاء المالك 


(اي الذي يبني مسكنه 'بيده) 8 
وإن جمعية المستثمرين مع 
النقاية في قانوتها الذي يسمح 
لها اعسادةالنظر في اتعاب 
التتصميم والاشراف ولكن لا 
يكون استعمالها نهذا الحق ان 





النهاية سواء كانوا مستثمرين 
في بناء الشسقق ام المواطنين 














| والمساحة حلال عام ]5 ]أ 


سجلت اتخقاضا نسيته 







ا 4 
7 5 
ب 27 تكخريي الحثار 





> تو 3 
دقر امحائية ا 


ل 
































































































ا 0 


أذ 32 
يي لمأتي ممم فسشة ببدا 


بإن حمعة المستتمرم” 
نأية في قابوبها الذي 
نذا 1مانةاننطر في ائد 


جمس هيم والاشراف إل 





سثوية الى 14,05 مليسار دولان 
مقايل 507,١؟‏ مليار وخستا 
عمليات ب 40 مليون دولار اواما 7 
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بعد ان سجلت "اي . بي . ام” اكير خسارة في تاريخ الة 
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لشركات في الولادات الملاعدة 





1166 خقصت سعازها بنسية -4./* و 118 كر من قامله - عليه . و 0) يخ <0001/11) مسيزه : 





الالسواق , + 





لدس جديد! ولا مفماجساأة 
الاعلان عن خسائّر لمجموعة 
(1.8.31) التي تعتبس اكير شركة 
كمبيوتر في العالم خاصة وقد 
سيق ان اعلنت مرارا خلال 
الستوات القليلة الماضية انها 
مستعدة لمزيد من الخسائر في 
سيير حرب اسعار تشتها على 
شركات منافسة - وتحديدا دول 
جنوب شرق اسيا ولكن المفاجاة 
ان الخسسارة زادت عن الحد 
المتوقع الى درجة اصيح واضحا 
ان زماح المبادرة قد فلت من بد 
المسؤولين يعد الاعلان مؤخرا عن 
حجم الخسائر التي مذيت يها 
الشركة , فقد حققت انترتاشونال 
بيزنس ماشينز كوروبوريشن 
1261 اكبر خسارة في تاريخ 
الشسركات في الولايات المتحدة . 
وذكرت الشركة ان هذه الخسارة 
ترجع الى تخفيضات العمالة 
الكبيرة والى الاتخفاضى المذهل في 
المبيعات عما تسيب في خسائر 
بلغت 4,55 مليان دولا . 

وذكر جون اكرز رئيس الشركة 
إنه ما زال هناك مشاكل كثيرة في 
طريق 1.8.11 منها سرعة التغيير 
في صناعة الكمبيوتر والاحوال 
المتردية لمتاح الاعمال الضعيف في 
العالم بصفة عامة . 

ويرجع جزء من هذه الخسارة 
الى استبهاد +0,6٠١‏ وظيقفة 
خلال 1447 مما تسيب في دقع 
تعويضات ومعاشات ميكرة بلفت 
5 مليار دولار . كماانه من 
المتوقع استبعاد ١2,60؟‏ وظيفة 


اخرى هذا العام . 
وكانت 18314 قد خفضت 


6 وظد غة خلال العا ين 
الاخيرين . ولكنها اتيعت سياسة 
"عدم التسريح وذلك يعرضى 
حوافز كديرة للعمال لكي يرحلا » 
كما اشارت النتائج الى خسارة 
تقدر ب 21١‏ في الابرادات الريع 





يعادل 8 سنتات للسهم » ويرجع 


كل من الخسارتين الى الاتخفاض- 


الكيير في مييعات وحدات 
الكمييوتر الرئيسة . 

وقد وصلت الخسارة السئوية 
الى 4,47 ملير فولار . وهى ما 
يعادل «لارى مولار#السهم الذي 
حققته جنرال موتورز “4.406 
مليار” عام 1991 . 

وكانت 15811 قد خسرت 835,؟ 
مليار او 0,0١‏ دولاراللسهم في 
عام 1441 .وقد إعلتت شركة 
الكمييوتر الكبرى خسارة اكير 
للريع الرابع تقدر ب 5,475 ملييار 
دولار - وهو رقم: قي اخر 

لعالم امات بسي م2 
اعادة البناء المتعجل الذي كلف 
حاملي الاسهم 7,1 عليان دولار 
قبل الضرائب . وتشير النتائج 
الى استمرار الخسائس في الريع 
السنوي الاول . كما تتوقع مزيدا 
من الاوقات الصعية للشركة مع 
استصرارها لسياسة الضغط 
وجهوبها لاستعادة الريح . وقد 
انخفضت اسعار الاسهم الممتازة 
نظرا لارتباط السوق باسهم 1281/1 
فقد اتخفض موّشر داوجوتز 
للصتاعي 18,59 نقطة السى 
خكره]؟, 10 

واتخفضت اسهم 1811 ذ/ر١١.‏ 
الى 401/8 دولا . 

من ناحية اخرى فقد استمرت 
حرب الاسعار الطاحنة بين 
. كبريات شركات الكمبيوتر في 
العالم . 

عنذنما اعلنت مجموعة اي 
بِي ام' الامريكية التي تعتبس اكبر 
شركة كمبيوتر في العالم , قي 
نهاية الحام الماضي , م 
خفض عدد الوظطائق لديها 
وتقليص مقدرتها على الانتاج 
والانفاق على الابحاث والتطوير 
على تحو حاذ يسبب ثردي 
مبيعاتها للسيئة في الربع الاخير 
من العام الجاري , تواجع صخر 









انتاكجها عن الربع الاخير من العام" 
الجاري كانت افضل بكثير مما 


٠ ١‏ "#منجنان 
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58 مُعص سر 1 للستشحت 1,575 مسار دز أو الاتتسسسا 





تخفيسض العمالة الكبيسرة والانخفاض المسسذهسل فسي المبيعسات 





“' ليان جهاز حجم امبيات العالية من اجهرة لكسزتر الشخصي خلال عام 97 





توقعته اسواق المال النيويوركية . 

وكانت مجموعة 'اي . بي.اما 
من المسخامة , وكانت مكانتها 

سوق البورصة الامسريكية من 

الاهمية والرفعة بحيث بات من 
السهل اعتبار الازمة التي تعانيها 
المجموعة رمز لما تعانته الولابات 
المتحدة من ترئجع في المجسال 
الصناصي . 

الا ان هذا شمئا إن نشسات 
مشاكل مجموعةإي بيام 
الاساسية يسبب عجزها عن 
التكيف بسرعة مع الثورة التي 
حولت قوة اثحساسية من 
الكمييوترات الضكخسة الى 
كمبيوترات المكتب , وهذه المشاكل 
الاساسية نفسها توشك ان تصيب 


الشركات النيايانية ألحي تتشطاقي: 


1 تنى كانت تقلك 
المجموعة الامريكية على مدى عدد 
كبير من السنين . | * 





إسدكوا ندخل هام ١11‏ 


كتب عوتي كتب عوتي الداووه 2020200 


ل كشف السيد عصام غوشة ‏ 
مدير العمليات في الشركة 
الدولية للأانظمة والتطوير 
الالكتروني (سدكو) النقاب عن 
ان الشركة قد حضلت مؤخرا 
على وكالة شركة (وابن. 
895 العالمية والتي تعد 
الأولى في مالم في مجال 


انتاج الوحدات الطرفية وللتي 
وصلت مييعاتها خلال عام 41١‏ 


نحو عليون وحدة طرفية في 
العالم واوضح السيد غوشة أن 
سدكى تهدف من وراء حصولها 
على وكالة هذه الشركة العالمية 
إلى تعريب فذه الوحدات 





وقال أن الشركة قد طرحت في 
الأسواق منذ أسسابيع قليلة 
وحداتها الطرفية الجديدة 


ال مغرية (أمير )45١‏ عي 
تتوافق مع اجهزة 

0 و2150 1.8.21 د 
د ماوط وعأنهنا 


وعن (برز مميزرات هذه 


االوحدات الطرفية المعرية من 
ندعو لقضها السيد عصنام 
غوشة بما بلي : ١‏ 
تتوافق وحدات طرفية أمير 
مع ه_اشيقرة رف 
عربية مختلفة . ١‏ 


20 على ممدة انواع من 
الخطوظ خطوط العريية مع إمكانية. 
إلهار توعين في نفس الوقت ٠‏ 


ف افق مع أنظمة التعرئب 
لكل 0 0 والدس والعربي 
وغيرها . 











صنع العميوترات 1 





ومع ذلك ته يمدن الشركات 
الاسريكية ‏ لا الياباتيية ‏ على 
اسواق الكمبيوتر الشخصي 
الاخذة قي التوسع , ومن اسياب 
تجاح 'انتل" المهمة ان صان 
الكمبيوتر الشخصي الامريكدين 


هم اهم زياكتها . 
وهكذا يتضع انه فيما 
تصارع 18134 لتيقى قوية معافاة 


يزدهر القطاع الامريكي الناشط 
في مجال التكنولوجيا اللتقدمة 
المتطورة وفي بعض النشساطات 
يستميد هذا القطاع الاصريكي 
بعض حصته من الاسواق من 
المنافسين الدوليين . . 


وعلى سسسيل المثال » انتعشت 
صناعة شيه المواصلات الامريكية 
بخدما:ئد!: منن سنوات"قليلة وكان 
النافسة. ا التايانية 
وبات من المتوقع أن تظهر مبيحات 
عام 1595 أن الولايات المتحسدة 


ستقضي عليها. .- 


الاسواق العالمية بهامش ضصيقٌ 
يفضل نجاح الشركات الامريكية 
في مسجسال صتع الكمبيوترات 
الشخصدة وبيفضل الابتكارات 
انفنية التقنية وانفتاح الاسواق 
اليابانية ويضف كريغ باريت , 
نائبٍ الركيس ذو المكانة الرفيعة 
في انتل هذه التطورات بانها 
"انتقام الديناصورات “هذا او 
صراع الجيابرة اتعكس على 
اسشقعار اجهرزة الكمبيوتر 
يش عالميا حيث انخفضت 
الاسعار بنسنية 1/6 خلال عام 
؟ذذا. 5 
وقسالت مسصاانر ان 
التخفيضات السعرية الكبيرة 
التي تشهدها الاسواق حاليا 


.كات حلها صعب المنال قيل نحى . 





. اجسهزة العمبيوتر الشخصي 


بعد تحقيقها انجازات متميزة خلال عام 99 كان ابرزها منتج (نبراس) 





الأرقام عربية او هندية . 
تحتوي على مجموعة كاملة هن 
حركات التشكيل 


توفر إمكانية العمل على 
جهازي حناسوب في نفس 
الوقت . ١-02‏ 

توفر للمستعمل امكائية 
تعريف شيفرة محارف عربية 
خاصة يه . 


© كما اعلن السيد عصام 
غوشة عن طرح شركة سدكو 
وحدات طرفية معريبة ملونة 
ستعمل الشركة على تسويقها 
محليا وعرييا, موضحاان 
الوحدات الطرفية اميس ١؟4‏ 
تتوافق مع 420 117 280 
والأخضرى الملونة تتوافق مع 

2 

وعن جنديد سدكو ايضا قال 

السيد غوشة أن الشركة قامت 


بتحديث كامل كنتج (تديم) من ٠‏ 


حسيث الامكانات والقدرات 
المختلفة مشيرا إلى أن التطويز 
جعل من (تديم) الجديد حصلا 
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ين 


المسعطربة فسىي الالسسسواق 





ل 8 





تيت متجات انيما يوذر حلا سكاملا لجميع الايعات 





متكاملا لجميع الطابعات , في 
حين كان المنتج السابق من نديم 
يمثل حلا لكل طايعة حسب 
سرعاتها ومميزاتها وقد تم 
مراعاة توحيد كافة هزه الحلوز 
في حل واحد هو (تديع) الجديد 
والذي يعد أول تطوير لهذا 
المنتيج هنن اتتاج الشركة له . 





بانتاج ( نديم) يتوافق مع 
جميع حلول التعردب في العالم 
العربي ومن المتوقع ان يتوقن 
هذا المنتج في الأسواق خلال 
شهر ونصف الشهر تقرييا . 
وحول القدرة التتافسية 
ألشركة سدكو للشزكات العالمية 
التي سبقتها للأسواق العربية 
إكد السيد غوششية أن سدكو 
أستطاعت خلال فترة وجيزة بها 


0 


6" قبا جا .. لسك لو مجماعة مكاملة من الطبات امترية . وم ١‏ ان تق م جمع حب لتب في لتم يي 


تقنية عائية وام شارف 
التتافسية ويما تمتاز به عن 
الشركات العالمية الأخرى بسيب 
موقعها في المنطقة وخدماتها 


جعلت هذه المميزات من سدكو 
قوة تتافسية قادرة على كسب 































































اليس لها يل 


“للشعبية بواسطة شركة كومياك 
هما لدى الى اشتعال حرب سعرية 
متذ دوليو 19917 , حيث اضطرت 
شسركات الكمبيوتر العالمية 
فقدمت 551 تخفيضات تصل الى 
و اظ1 4/6 و#1.5هذم من 
69 الىد 7/٠‏ فيما قدمت 
0071120 نحو :*/ تخقيضا 
على اسعارها وقالت المصادر ان 
حرب اسعار الكمييوتر في هدنة 
حانليا حسيث لاامزيد من 
التخفيضات في المدى المنظور وقد 
ادى التنافس السعري بين الكيار 
الذين يحكمون السوق الى خروج 
النعديد من منتسجي اجهزة 
الكمبيوتر الشخصي ذات الاسماء 
المجهولة من الاسواق العالمية ومن 
اسواق الخليج على سبيل المثال 
ينتعا سعت شركات كبرى الى 
استخلال القرصة للحصول على 
اكبر قدر من التوزبع في السوق 

عم خدمات الصنيانة وتطوير 
الانظمة وكفاءة الاجهزة المباعة 
بالاسعار المتخفضة كي تضصمن 
رسوح اقدامها في اسواق الخليج 
وفور ذلك قامت شركة 8551 على 


سبيل المثشالق بتاسيس مركز 
ومسخزن للتسوزيع الإقليسي 

منطاقة جيل على بالامارات لطبي 
الاحتياجات المستقبلية سيكون 


جاهرًا للعمل في ايو / ابار 
القادم بينما قيمت 001/1280 


إضافة الى التخفيضات السعرية ٠‏ 


كفالة كاملة على الاجهزة مدتها * 
ستوات يعد تاريخ الشراء 
وطرحت 1814 اجهزة رخيصة 
السعر قامت باعداد تصميماتها 
الونسسية ونفنتهنا سرفة 
للالكترونيات في ستغافورة كما 
قامت في نوف مبر الماضي 
بتخفيض اسعار احجهزتها بنسية 
ك2 الامر الذي قفز بالمبيعات 


أينسبة مذهلة. » وقدرت المصناذن.. 3 


حجم المبيعات العالمية من اجنهؤة . 
الكمبيوتر الشخصي خلال 1551 
بنحو 7١‏ مليون جهاز يزيادة 
نحو /٠5‏ على مبيعات ١كاؤا‏ . 


تفه السوق المحلية والأسواق 
العربية المجاورة . 

ولخص مدير للعمليات في 
شركة سدكو طموحات الشركة 
خلال عام 4 يتطعاتها 
للدخول يقوة في أسواق العالم 
العربي يمنتجات ليس لها مثيل 
في مجال التعريب والاتصالات » 
مشيرا إلى أن الشركة استطاعت 
خلال عام 52 المتصرم تحقدق 
' اتجازات تطويرية هامة كان من 
ابرزها انتاج (تيسراس) » الذي 
فتح امامنا مجالات متعددة 
كمجالات أتمتة الانظمة سواء 
كاتنت متخصصة في مجالات 
الاتصالات أو غيرها . 

وفي حديثه عن التعرفة 
الجمركية الجديدة على قطاع 
الكمبيوتر أوضح السدس غوشة 
أن هذه التعرفة أضرت كثيرا! 
بالشركات التي تتعامل مع 
الأسواق الخارجنية ذلك أن هذه 
التعرفة ستودي إلى عقيات 
روتينية من جسراء اضطرار 
الشركات التي تستورد من اجل 


التطوير وبعادة التصدسر إلى 
التسخزين. في المناطق الحصرة 
والتعامل مع المنطقة الحرة 
يدخل في روتين قد يعيق 
المرونة إلتي كان يتمتع بها هذا 
القطاع وسيسيب ذلك عقية امام 
تشْسجِيم التتصتيع من اجل 
التصسير لشركات الكميدوتر ٠‏ 
وقي ختأم حديثه ل“الاسواق” 
كشف السيد عصام غوشة 
مدير عمليات الشركة الدولية 
للانظمة وللتطوير الالكتروتي 
(سدكو) الثقاب عن ان شركة 
سدكو التي ما اتفكت تبحث عن 
الحديد ستددًا قريباً مجالا 
جديدا هو قي سياقي تطويرها 
المستمر وثوجهاتها نحى 
انتعريب يضاق إلى نديم 
والشاشات وهو توقير مجموعة 
متكاهلة من الطابعات المعرية 
داخليا وسوف يتم قربينا 
الإعلان عن هذه المنتجات - 






















1 0 كه 















ل .بدعوة من الجمعية الأردنية للحاسيات وبإشراف اللجنة. 


ِ ا السيد سعيد ابو شعر مسؤول قسم الحاسوب 
1 8 تر الأوسط في تركيا دوم الاحث إلخاضي في 
0 ضسرات في غرفة تجارة مان صحاضرة يحنوان : 

0 عمتدمععمظ عود امع 


4 


تثاول العديد تن النقاط الهامة كان من أنرِيُها : 
لم6 اكلا ملل لمعم رم ونع ولمعا عسزممعتم عم - 
2[ شط 02 عسن اومر مط مغ رولك نوميله متبط م - 
51572115 

آنا 5012 عصنن امع عطر م ومزاعيومعتهة عولط لح - 
. 011111115 لخ 1370 

لأعععكا مس11 امع وونائمز])زه81 ) فم تاه - 


ستبيان لتطوير نشضرة الحاسوب 


8 روغغحبة متها تطوير نشرة الحاسوب للسادرة عن 
ارشية مذنا في دطوير تقدرة الماندوي الضايوة 
الجمعية - الجهة المعنية عباشرة: بالتشرة - استبيانا على 
الأعضاء حول آرائيم في النشرة ب مسدورا واخراجا فتيا 
ومواضيع وأية اقتراحات وملاحفات وذلك من أجل رفع 
مستوى النشرة ومزيدا من تفاعل الأعضاء مع نا يكتب في 
النشرة من مواضيع وأخبار 3 نهم الجمتع . 


ها استطاع مصنع كاتنون الياباني أن يطور من طريقة 
1 صنذعه للسجاجيد الحريرية » ون عن الوسائل 
البدوية في صناعتها » فقد أدخل المصتع الكمبيوتر في كل 
+ مراجحل الإنتاج واستطاع ان يحصدل حلى نتائج مبهرة لم 
يكن يحصل عليها من قبل . واصيح في مقدور اللصنع ان 
يقدم الوانا غير تقليدية للسحاجيد » وأن يصل ألى درجة 
انقان عالية , وسجاد بدون عيوب . 





كثيرا ها يعاني ضاحب السدارة من متاعب الإصلاح أو 
من تبعات نسيان امور ستعلقة 'بانسيارة وخنماتها سوام 
كانت هن تاحتيية. احكيعيجاذيت اتدو حي عن قتردومياء 





تشحيم وبطارية أو من ناختنة.:الاعطال آديكا 
6 مقع لأوراق المروي أي التأمين . 

ولذلك ظهسر برنامج دماك اوتوء وهو غبارة عن تاب 
اليكتروني يحتوي على المعلومات المبدئية عن التصليح 
والصجائةا الدورية للسيارات البرتامج مصعم لكي يعمل 
على اجهزة الكمييوتر الشخصية سماكنتوش» برنامج ماك 
أوتو» هو احد يرامج الخدمات الخاصة للإس تخنام 
الشخصي من اهم مزايا البرنامج انه يقوم بتذكير ) 
المستخدم بمواعيد الصدانة الدورية لسيارته » ويستطيع 
المستخدم اختيار اسلؤب التذكير الأنسب له . كتغيير الزيت 
وزيادة الماه أو الكشف على البطارية والكشف على اعمال ١‏ 
الكهرياء . كذلك مواعيد واقساط التامين الخاصة بسيارة 
المستخدم . البرنامج دقوم ايضا بتسجيل أداء السيارة 
ويخزن استهلاك اليذزين والإصلاحات الأولية . ومن مميزات | 

هذا البرتامج أنه يحسب استهلاك الوقود حتى يتصرف 
صاحب السيارة عما إذا كان استهلاك الوقود مناسيا ام غير 
مناسبي 1 


2 نيكية.ة أو من 


تعاون "ابل" و "كودلك” لجعل الصور املجاة 
المخزونة في الكمبنوتر متاحة بجودة مضاعفة ١‏ 


8 أعلنت شركتا دابل» و دكوداك: اتهما ستعملان سويا 
لتسهيل التد.امل مع الصور الفوتوغرافية المتطورة على | 
الكميدوترات الشخصيية ‏ 

وقريت الشركتان دمج قدرات معالجّة الصور التي تمنكيا 
دكوداك» وأسلوب التعامل مع الممستتكدم الذي يمين نقام 
ماكذتوش وذلك يهدف جعل الصور الملونة المخزنة في | 
الكمبيوتر متاحة للجميع يجودة مضاعفة . 

وستحقق دايل» هذا التعاون بإدخال تقنيات جنيدة 
للوصول الى نظام دفسوتي سي.ديه (2010 مامنام) الذي 
تطوره «كوداك» في الإصدار الحسالي من نظام تتلمقفيل 
ماكنتوش كما في اثظلمة التشخيل اثقبلة . 
بذكر أن نظام «فوتى سي.ديه يتيح لمستخدم أية كامير: 
قياس 5" ميليمتيا ادخال الصور التي تم التقاطها يبهذم 
: الكاميرا في تطبيقات ماكنتوش من تذظيم عروض ونتسس 
مكتبي وعروض الوسائل التوضيحية المتعيدة وكل 

التطبيقات التي تحتاج الى الصور . ا 

وفي هذه المناسية . أعلتت دابل» إن الإصدار الجديد من 
نظام «كويك تايب الإدارة الوساكل التوضيحية سيتضمن | 
امكانات للوصول المباشر الى نظام صور «فوتو سيدتيه | 
كما ان العديد من ناشري البرامج التشبيقية بداو! أو "' 
: سييداون بإدخال امكانات التعرف على صور «فوتق سي .دي 
داخل تطبيقاتهم . ' 
|| وتتيح محركات «فوتو سي.دي» التى تطورها «كوداكه | 
: للمستخدمين التقاط الصور باستخدام الافلام التتايدية أى 

السلايدات حجم 6 ميليمترا ثم مشاهدتها على شاشة | 
تنفزة او ادخالها فى التمبيوتر . وتتم عملية الإدشال من | 
خلال محركات اقراص الليزر والتطبيقات المتوافتة مع نظام ا 
دفوتق سي دي ٠‏ 


رتم عادرت نول من اشية الموصلات 0138 هام ]1 


#اقالت وزارة التجارة انه من المتوقع ان تزيد صايرات كوريا ١‏ 
الجتوبية من اشيام الموصلات بتسبة 5.١٠في‏ المئة خاذل عام 
؟4 الى 8.88 متدار دولار من 2.55 ملبار دولار ني خام ١كذا ٠‏ 
وقال مسؤول ان اجمالي قيمة صادرات شرائح الكمبيوتر من 
الشسركات الأريع الكسرى هيوئداي التثرونيكس اندستردر ١‏ 
وسامسوتج الكتروتيكس وجونيستار الكترون واثام اتستريال 
وصلت الى 0.87 ملزسار دولار آي 80 في المئة من اجمالي 
الصادرات واحتلت شركة فيونداي المركز الأول حيث صدرت هآ .| 
بقدر بتحدو 7,71 مليار دولار مقابل ١.89‏ مليار في 1991 . 
وجاعت يعدها شركة سامسونج يصادرات تدمتها حوالي 1.4 
مليار دولار مقايل ١,77‏ مليار في 1591 . 
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اي يوه 


الأريعاء 5 ٠١‏ شعبان ١15ه‏ الموافق 7” كأ 


تون ثاني ‏ * شباط *115م العدد (57) 








دس عع مع لس ع م صيمحت جحو ويم محبعص يهم مب رباج ا ا 





عمد عع سل ميمه عه ب ييع دع ان ديعيو جديه بجوت اود ددددد بت 4 
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من : د.اولق ادوارد ققد قمنا بتضخيم قيمة عقد مقاولة لمؤسسة لكم أننا قمنا بأنهاء كافة الترتيبيات مع كل أن أفضل طريقة لإتمام المشسروع هو اللقاء 
ص ب 1014 شومولو البترول لتصل قيمته إلى 77 مليون دولار 2 من وزارة المالبة والبنك المركزي بغية 2 الشخصي بكم , راجيا أن تحضروا معكم 
3 لاغوس ‏ نيجيريا وبينما حصل المقاول الأجنبي على قيمة تسهيل عملية التحويل وذلك في غضون الأوراق المطلوية . 
1 لعناية السيد رئيس شيركة .. العقد الفعلية وانهى المشروع حاصلا على سيعة أيام من استلامنا الوثائق.التالية: 0 أما قي حالة قراركم عدم التعاون فكل جا | ىس و صر صيم وس ن ا ا 
اسمحوا لي ان أقدم لكم نفسسي .أن مبلغهو الدفعة الأولى من 3 قيمة العقد ‏ ١.أربع‏ نسخ من الأوراق المعتمدة التي أرجوه أن يبقى الأمر طي الكتمان خاصة اتاط ان2 2 لمطاي مناه لام 
: الدكتور اولو ادوارد مهندس مشروع لدى المضخم , فإنه بيترتب علينا الآن تديير أمر تحمل اسم شركتكم . وأن الأشخاص المعنيين هم من كبار موظقي 
| مؤسسة البترول الوطنية النيجيرية  ..‏ تحويل باقي قيمة العقد باعتبارها الدفعة ‏ 5 .ثلاث نسخ من فواتير الشركة موقعة ‏ الدونة, رلجما أن بصلني رم فى كمد | ل يورم صميية اتم ا ا 
3 حصلت على اسمكم من دليل رجال الأعمال .2 الثانية والأخيرة , وقد حصلنا على تفويض 2 على بياض . : فرصة ومن خلال التلكس أو الفاكس . للج يم عا معد العا امعد لمم ع حسمت ل جازج الا 
7 وأود أن أعرضض عليكم مشروعا ماليا ضحما 2 بتحويل المبلغ الذي سيحول على حسابكم ١‏ 9 اسم وعنوان البنك الذي تختارونه مع : : وجوه عدم عه ماف صو سدر جه سيد 
وكلي امل في أن يئال منكم ما يستحقه من بصفتكم مشاركين في العقد كمقاولين فنيين رقم حسايكم المصرفي وأرقام التلكس شاكر! نكم تعاونكم ا تيون 
تكتم وثقة .. والمشروع هذا عبارة عن حوالة شركاء للمقاول الأصلي . والفاكس .. وهذه الوثائق ستمكننا من المخلص 





الرسائل عبر الفاكس من رجال أعمال 
أردنيين سبق لهم وأن تلقوها من شيكات 
النصبي الدولية التي تنوع وتجيد فى 
أساليب اختيالها عبر رسائل إلى رجال 
الأعمال وفيما بلي الترجمة الحرفية لرسالة 
جديدة وصلت لعدد من رجال الأعمال مؤخرا 
من إحدى شيكات النصب النيجيرية : 





مائلية كبيرة نود أن نقوم باخراجها من 


من 


البلاد مستخدمين وقم حسابكم , وقوق ذلك 
فلدينا اهتحام باستخدام جزء من المبلغ في 
تمويل استيراد بعض منتجات شركتكم 
واستثمار الباقي في بلادكم وذلك طبقا ما 
تتنجحون يه . 

القضية باختصار أنه تم تكليقي 
باجراءالاتصالات معكم لترتيب تحويل ميلغ 
كبير من المال حصلنا عليه من عقد رسمي » 


إن ما تحاول فعله هو استخدام 


حساياتكم المصرقية لتحويل المبلغ وهي 
عملية سردة وداخلية يحتة قمت بترتييها 
مع رئيس المحاسبين في مؤسسة البترول 
الوطنية النيجيرية وعملية التحويل هذه 
سليمة وامنة تماما من جمانينا وقد اتفقنا 
جميبعا على اعطاء شركتكم حصة بنسية 
من المبلغ وتخسصشييص 72٠١‏ اخرى 
كمصاريف بنكية والباقي لنا , كما وذؤكد 






تقديم الطلب اللازم للوازارة لتسريع عملية 









كبر عملية احتيال في الصين من الاربعينات 
التسرواق 


ذا القى القبيض مؤخرا على اربعة اأشخاص في اكير جريمة 
اختلاس من نوعها منذ تولى الحزب الشسيوعي الصيني الحاكم في 
الصين في عام ١1545‏ ., 1 

وذكرت الصحف المحلية ان اللصوص الاربعة من مقاطعة 
هانيان في جنوب الصين قاموا بصورة غير قانوئية بتحويل مبالغ 
قدرها 7/,54” مليون يوان "5.04 مليون دولار امسريكي '. العام 
الماضي ثم احتالوا على البنوك في خمس مدن صينية منها بكين 
وكانتون وشنتشن واستولوا على ١16.44‏ مليون يوان "4,5 مليون 
دولار . 



















[السواق 





# صدر مؤخرا كتاب قي المانيا بعنوان شبح 
أسمه الالودة الحمراء' لمؤلق اسمه ولفجائج 
فايسنفسكي وبتحدث الكتاب عن الاغتيالات 
التي هرت المانيا والدوائر الاوروبية هزا عنيفا 
فى الفترة من ١485‏ و 1441 واشمها اغتيال 
رئيس مجلس ادارة دويتشه بنك ورئيس وكالة 


كتب الماني جديد كشف عن ! 


صراع الاسواق وراء اغتبال رئيس اكير 


ومعنى هذا ان هيرهاوزن حاول ادخسال 
مورجان جردنفل في معركة ضد العائلة التي 
بنتمي اليها المصصرف البسريطاني ويذكر ان 
11 0.8.0120 كان قبل الحرب العالمية 
الاولى شريكا للقطب المصرفي الامسريكي 
0.2.5100 وكان المعلقون الال مان قسد 
ذكروا ان دخول هيرهاوزّن الى واحدة من اهم 
معاقل المصالح المصرفية المشتركة بين 
بريطانيا والولادات المتجدة كان متمشيا مع 





الأدواق تنشر نص رسالة حصلة نصب دولية لرجال أعمل أزدنين تنعت عن وغود لابين 


. 8 ما نزال تتوالى على 'الأسواق' نماذج من 


التحوبل . 

إن هذه فرصة ذهبية بالنسية لكم لإ 
تحتاج لتفكير طويل : وعليه وفي حالة 
موافةقتكم على هذا المقترح ارجو الاتصال 
بي فورا من خلال أرقام التلكس والفاكس 
اعلاه لتزويدكم بمزيد من التفاصيل - 

آمل أن تلقى ثقتي هذه بكم كل اهتمام وأن 
تحيطوا المسالة بستار من السرية , واعتقد 


د. اولوق ادوارد 


النامية من نسبة تصل الى 0٠‏ من ديونها 
الخارجية ويقول المؤلف ان تلك المبادرة قد 
شجعت بعض الدول النامية على انقاص 
تسديداتها لاقساط الديون وفوائدها ولم تكن 
الاثار المدمرة لمثل هذا الاتجاه لتظل مقصورة 
على بعض المصارف فسقط والتي لم تكن 
مطالباتها من الدول النامية لتزيد في واقع 
الامر على كونها مطالبات دفترية لا غير بل ان 
تلك الاثار كانت لأا بد وان تمتد الى النظام 
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من لأسي بعل جسومسوة 
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و بيد جور واه عع :محا كس ست مل 

لسو نمم لد مما ع مه قار لدعم 
تنيت 





بنك الاعتماد والتجارة الدولي 


[ااتمولق 
لم يبت مكتب مكافحة الاحتيال البريطاني بطلب مدير سابق , 
لاحدى شركات البترول التي تتخذ من لندن مقرا لها بتبرئته من 
الاتهامات التي وجهها المكتب له بشان قيامه بتضليل ال مراقبين . 
الماليين لبنك الاعتماد والتجارة الدولي المذهار بخضوص أموال. 
كان يجب أن يحصل عليها البنك . 

وكان مجد عبدالباقي مدير الشركة السابق قد اتهم من قبل 
شركة 'برايس ووترهاوس. للمراقبة المالية بتقديم معلومات 








وذكرت وكالة انباء شينخوا الصينية ان التقارير لم توضح لتروىي هائد وهي الشركة المسؤولة عن طبيعته المعروفة بحب اقتحام كل الممنوعات المصرفي باكمله الذى اصبح على درجة من كاذبة زعم فيها أن اتوك اويل التي براس ادارتها ويملكها مع 
البنوك التي تعرضت للنصب والاحتيال او الهيئات التي تعرضت | | خصخصة اقتصاد المانيا الشرقية سابقا . دون مراعاة لابة اعتبارات - التشابك تؤدي الى اختلالات واسعة بمجرد ان آخرين غيث فرعون وهو رجل اعمال سعودي تتحمل ديونا 
للإختلاس: وبخصوص جريمة قتل, رئيس 'دويتشه يختل احد تروسه - قدرها 17.5 مليون دولار لبنك الاعتماد والتجارة الدولي , 


وقد القى القبض في الصين على اثنين من المحتالين الاربعة وتم 
تسليخ الائنين الاخرين اللذين كانا قد هربا الى خارج البلاد . 














برنت ووكبر مع ب 
















بنك" في الثلاثين من تشسرين ثاني عام 1984 
يقول الكتاب أن لاغتيال رئيس البنك الدكتور 
هير هاوزن الذي كان يترأس اكبر بنوك المائيا 
والذي تبلغ مجموع ميزانياته 4٠١‏ مليار مارك 
الماني ويتحكم في 7١‏ شركة من اكبر 
الشركات الصناعية في المانيا قد وقع على 
الخلفية التالية : 

فقبل اسبوع من مقتله نحح هير هاوزن في 
اتمام اكير صفقة للبنك الاائي في الخمسين 
سنة الاخيرة , فقي يوم 7 تشرين ثاني 1944 


لا لاسقاط ديون الدول الفقيرة! 


وكان هيرهاوزن قد اخذ يشق طريقه كي 
يصبح "دويتشه ينك" واحدا من اهم اللاعبين 
الدولدين في السوق العالمية للاستثمار , 
وكانت كل تحركاته تثير حنق المصارف 
المنافسة , ويقول الكتاب ان مبادرة هيرهاوزن 
قيما يتعلق يازمة المديونية قد احدثت جراحا 
غائرة لدى الاوساط المصرفية الدولية وبوجه 
خاص لدى الامريكية منها فازمة الديون لم تكن 





وقد احدثت مبادرة هيرهاوزن اثارا دولية 
عميقة لصدورها عن رئيس واحد' من اهم 
المصارق الاورودبية وقد فهمت المنافسة 
المصرفية الدولية تلك المبادرة على حقيقتها 
التي كان يرمي اليها هيرهاوزن الا ؤهي انها 
كانت اعلانا للحرب ثم جاء شزاء هيرهاوزن 
لمصرف مورجان البريطاني ليؤكد قرار اعلان 
الحرب من جانب دويتشه بنك" وليزيد مرارة 














وكان المقصود بهذا البلاغ الكاذب اظهار بذك الاعتماد على أنه 
في وضع مالي جيد . 


خلة اتويات نك الإعتمد تنور في حلقة مفرخة 
الإسعون يسظرون الحكم الأبريكي يوم 10 الشمر المقيل . 











: أعلن البنك اتمام الاتفاق على شرائُه واحدا من فقط ازمة الدول النامية بل في المرتبة الرورى ٠‏ المجتمع المصرفي الدولي 0 1 لل م ا 0 


و 














افاعلية الوحدة 


اعنوة الأطر تف المتسدئط المه 





ا لماسنية المدقق في وتسع ! 


! الإياء وعنك طالعة امعط 





9 نمثل أه المد نحي | | اكير الدنوك الاستثمارية البريطانية وهو بنك ازمة للمؤسسات المصرفية الدولية ففي اطأ + : 0 ١‏ 00 

ابطانة لقي شان قي العائي الذي كان يراسه رجل- | ١|‏ ممعت ني ينفيل -09810) لف1020 المحاولات المستعزة لاعطاء الدول الفقيرة المزيد. ٠‏ وو : ِة تحنويض مودعي بنك الإعتصاد والتجارة الدولي- | اله مفقن من امم 

0 دعر الرئيس السايق الاعمال الكويتي ابراهيم آماتةآ وفي يوم 18 توفمبر اجت هرهاوزن من القروض كان النجاح في اغلب الاحوال شي اورود السسيرة : إلى نقطة الصفر إثر الجدل الحاد الذي نشا بين لجنة المؤدعين. إسوت امال والامسميد سف 
ل الإبراهيم . : بقبادات البنك البريطانى في لندن ليشرح لهم حكرا للمصارف الامريكية وفي منتص ةر إلى رجو 0000 في البنك ووكيل التصفية الرسمي 'توش روس' الذي اقترح كذ للاسعة لسمشروعات إل 
الجموعة «يرنت ووكر» بتهمة اك الثمانينات كانت المصارف الامريكية تجلس ٠‏ ولميثف هيرهاوزن خططه فيما يتعلق اجتماعا للمودعين لتشكيل لجنة جديدة تمثل الدائنين والمودعين وك الم ا 


الجدير بالذكر أن ووكر 
المقرج عنه الآن بكفالة قدرها 
يبلغ 7 عاما وكان ملاكما 
وحمالا في سوق السمك قبل 
أن بيني امبراطوريشه التي 
اضطر في كانون أول الماضي 
إلى تركها بعد ما ارتفعت 


اختلاس 1١.0‏ مليون جنيه 
من المجموعة المتخصصة 
بأعمال العقارات وألعاب 
التسلية . ويساهم في هذه 
المجموعة عدد من المستثمرين 
العرب الذين كانوا قد أقاموا 
مع المجموعة مشروع فندق 
في تونس وقسد امتندت 











الاوضاع الجديدة , وفي يوم 14 نوفمير اعلن 
بنك اوف انجسلائد "البنك المركزي انه لا 
يعارض اتمام الصفقة وفي يوم ٠١‏ توقمير 
مزقت القنيلة الموجهة هيرهاوزن وحولته الى 
اشلاء متناثرة ! 

وكانت عملية شراء البذك الا ماني للبنك 
البريطاني صفقة مذهلة الابعاد كما وصفتها 
الصحافة انذاك وكان هيرهاوزن قد تمكن من 
اخراج الانجليز والفرنسيين من السباق 


فوق تل ضخم من القروض المتعثرة والتي 
كانت فوق ذلك غير مؤمنة التأمين الكافي 
وكانت القروض الامريكية مغطاة فقط بنسبة 
تتراوح ما سين عشرين وثلاشين في المائة 
باحتياطات في الموازنات المصرقية اما معدل 
التغطية بالاحتياطات في مصرف هيرهاوزن 
فكان يصل الى /// والى جسانب ذلك كانت 
المصارف الالمانية اكشر تحفظا في نشاطها في 


باعادة بناء اوروبا الشرقية وضرورة ابعادها 
عن ادوات التعذيب - على حد قوله : التابعة 
لصندوق النقد الدولي والينك الدولي لاعادة 
البذاء والتعمير والتي جرت عانتها على تكبيل 
الدول النامية بشروط اقتصادية مدمرة وكانت 
تصورات هيرهاوزن تدور حول ايجاد بنك 
تنمية اوروبي بحول الانظمة الاقتصادية 
المهترئة لبولندا وروسيا والدول الاخرى في 












في البذك وتساعد المحصفي في التغلب على العقبات التي تحول 
دون تنفيذ خطة تعؤيض المودعين التي توصل إلى اتفاق في 
شانها مع كبار حملة الاسهم في البنك في شباط الماضي حيتثٌ 
كانت الخطة تقضي بان يضخ أصحاب البنك في أبو ظبي ميلغا 
مقداره ١.7‏ بليون دولار لتصويل الخطة . وهي الخطة التي 
أقرتها المحكمة العليا قي لوكسنميورغ ولندن وجزر كيمان بعدما 
قال المصفي انه استطلع راي المودعين الذين وافقت اغلبيتهم 
على الخطة وهو الأمر الذي رفضته لجنة حماية المودعين في 





لثفانية منهة . وثكلل دسيتة 
بواقعهم اعمال هدم اتفواثه 
المقطيية الال ماني ّ# 
لشكوبية المحسقة قبي 3 
للعيدة فى تيتطيطك وق 
'الإسفار ونلهام الاعديات 


الققال الالسسيلش .مه اا ا لحيس 


تحقيقات مكتب مكافحة ‏ ديونها إلى ١.6‏ يليون جذنيه المحموم بعرض قيمته 57,؟ مليار مارك الماني الدول النامية وبالتالي اقل اقراضا . اوروبا الشرقية الى انظمة اقتصادية مستقرة .| ل البنك في انحاء العالم كافة , وقالت اللجنة أن خطة التعويض لا لخ 0 
الاحتيالات الخطيرة في استرليني. : 1 وكذلك الى ربط دول اوروبا الشرقية بالمجدوعة | تمنح المودعين في حقيقة الأمر سوى /٠١‏ خلال السنة الأولى ا 





اعتقال 1١‏ ألف مروج مخدرات 
فى مصر خلال عام 1997 





[السرولق 









ويقول الكتاب ان شيرهاوزن كان يريد 
استخدام المصرف البريطاني كسفينة حربية 
في غزوة كان يخطط لها لاقتحام سوق 
مصارف الاستثمار الدولية وكانت تعليمات 
هيرهاوزن الى المصسرف البريطائي هي 
"الاتصال " بمؤسسة 580115 601211431 
.]51421 11010401 ث وهي تعتير من 
اهم اللاعبين في السوق الدولية للاستثمار 


اعلان ١‏ 
عدن امصدارف الدورية 


وكانت تلك القروض المتعثرة هي نقطة 
الضعق الرئيسة لدى المناقسين الدوليين وهو 
ما ادركه هيرهاوزن بنظرة ثاقبة . وبكل ثقة 
ومخاطبا البرأي لعام العالمي كان هيرهاوزن 
ينتهز كل تجمع دولي ليطالب فيه باعفاء الدول 


الاوروبية لممتلكات الشرق المقلس وادارتها لها 
هو المطلب الرئيس في الوقت الحاضصر وذلك 
خدمة لمصالح كل من مصرقه ؤوطنه المانيا 
وكان يعتقد اعتقادا جازما بان الفرصة من 
خلال نلك سوف تكون سانحة لالمانيا وللصرقه 
ايضا كي يلعبا دورا إكثر اهمية قي الصراع 
الاقتصادي الكبير الذي يدور بين الولايات 
المتحذة والمجموعة الاورويية واليابان . 










من دفع التعويضات والنسية الباقية خلال ما بين ثلاث وخمس 
سنوات مما يعني خسارة المودعين مبالغ كبيرة نتيجة التاخير 
في دفع التعويضات التي نزلت بودائعهم أصلا إلى 74٠‏ من 
قيمتها الاصلية . 1 . 

وبينما لِم يحول أصحاب البنك في أبوظبي آي من المبالغ 
المتفق عليها حتى الآن لتمويل خطة التعويضات فإن انظار 
المودعين تحولت مؤخرا إلى الولايات المتحدة بانتظار اتضاح 
نتائج التحقيق في قضية انهيار بنك الإعتماد ؛, حيث رفض 
قاضي المحكمة في نيويورك طلب رئيس مجلس ادارة شركة 






لتتاج عيلنا بمنها الأموات 
المشمع مهما حال امغر 
لأئدون اليه دما بقاع 
الي وي اميه الظشتمام 
نا قلت ان الموقشس ىن اه 
| اقتصابيا وماسيا - ودئية 












أل بلغ اجمالي عدد المتهمين في قضايا ترويج وتعاطي المخدرات في 
مصر خلال عام 1997 نحو 17 ألف وبلغ عدد القضايا ١١‏ ألف و1994 
كما بلغ اجمالي ما تم ضبطه من مختلق أنواع المخدرات والمؤثرات 
العقنية خلال العام الماضي نحو ثمانية أطنان من الحشيس و57 
كيلوغراما من الهيروين وحوالي 445 غراما من الكوكايين و5١‏ 
قرصا مخدرا و0١0٠‏ آلاف سنتيمترا مكعبا من عقار ماكستون فورت 
المنتشط وحوالي ؛ ملايين شجرة خشخاش و١٠٠8‏ شجرة قنب هندى . 


فيرست امريكان بانكشيرز المصرفية السايق كلارك كليفورد 
أسقاط التهم الموجهة إليه في التحقيقات في ارتباط فيرست 
امريكان ببنك الاعتماد والتجارة الدولي . 9 

ومن المشرر أن يمثل كليفورد ورئيس البنك الأسبق روبرت 
التمان اللذان يواجهان تهم قبول الرشوة وبفعها واخفاء 
ا معلومات عن السلطات ال مالية في نهاية التحقيقات بشان 
ارتباط بنك قيرست أمريكان وبنك الإعتماد أمام المحكمة في 
تيويورك بوم ١١‏ شباط المقيل . 






سه ربخ الدضل المصري 0119 من استهلاك الأسرة 
حدينة حصة الاقتصاد "الاأسود” ("الرمادي” من الوق المصري 






















رسالة توصية افقدت وزير الاقتصاد منصيه !| القامرة: و اذ يفسرنسا و60 بالولايات 
ددا وج م اظطورت 3 0 6 كمد الد 00-0 
: 5 0 اخيرات شرن الانشطة غير ا مسجلة 52 






الضريبي تشكل ما نسبته 776 من 
قيمة الدخل المصري , و77 من 
الاستهلاك العائلي . وتفقد الدولة 








ويندرج تحت بند الانشطة 
الاقتصادية غير المسجلة ثلاثة 


| نواب امريكيون يسحيون على | 
المكشوف ويتصدرون شبكات يدون رصيد ١‏ 


نتيجة لذلك ما بين و؛ مليارات أنواع (الاسود , غير المنظم, (أرة بالإفدئى ويقي 
جنيه ستويا يما يعادل ربع الرمادي) . ويشمل الذوع الاول الى 5 


ويطلق عليه الاقتصاد الاسود او 


ب واشتطن : 
1 'الخفي الانشطة والمعاملات التي 





الموارد السيادية و 74٠‏ من العجز 




















النهائي في موارد الدولة ونققاتها .لدت لخ وي ا 2 ا 1 . بافهمنى قل 

بما في ذلك اوجه الاستكمار تدخل ضمن دائرة الجري #ة سيواجه عند من اعضاء مجلس النواب الامريكي تهما شد ها 

المختلفة . الاقتصادية وتتمثل في استهلاك قانونية تتعلق بالسحب على المكشوف من البنوك وإصدار 1 الكت ألى الل كي اه 
وارجعت الدراسة التي قام ‏ المخدرات , والاتجار فيها , شيكات بدون رصدد والخلط بين الحساب العام والخاص - #الانطمة امنية وناك 








وتهردب السلع المسستسوردة.الى 
داخل اليلاد والسوق السوداء 
لتجارة السلاح » اضافة الى 


بهاد. صلاح الجندي استاذ 
الاقتصاد بجامعة المتصورة , 
اختلال توازن الاقتصاد القومي 


ومن ابرز النواب الامريكيين الذي ترددت اسماؤهم في 
الفضيحة .. النائب الديمقراطي روبرت مرازيك عن ذيويورك 
والذي قام بعمليات سحب على المكتشوف وصل عددها الى 417١‏ 





© المستشار الالماني هيلموت كول يناقش الوزير ل 
© مخدرات ... ( الإقتصاد الأسود ) _ 


يدون 





3 . 1 7 الى ظاهرة الاقتصاد الاسود الذي 2 الرشوة والتهرب الضريبي وى ري يح ا ا : صرة من البنك الذي تم اغلاقه حانيا , ورغم ان مرازتك تلقى لمن فق 
8 تسببت رسالة واحدة من بين 6140 معاملة وقعها يورجن | | يستائر باكبر نسبة من التاتج] الى يللي تو وش 2 ١‏ ويشدل التوع الشالث التسويق الحالي للسلع ؛ الذي لا | ٠‏ خطابا مؤخرا من القاضي مالكو لم ويلكي يسرثه من التهم د 
موليمان وزبر الاقتصاد ونائب المستشان في المانيا بازمة وزارية | | القومي الاجمالى فى دول إفردقيً) ‏ تخريبية واضحة على بنية. وبشمل النوع الثالث وهو ما يعيبر تعبيرا حقيقيا عن تكلفة الجنائية في الفضيحة التي تردد صداها داخل المجلس .. الا ان 






مازالت تتفاعل حتى الان . 

والرسالة المشكلة التي وقعها الوزير الالماني المستقيل هي عبارة 
عن رسالة موجهة الى شركات توزيع المانية تشيد بمزاياً سلعة 
يصنعها احد اقرباء زوجته 


يعرف بالاقتصاد الرمادي 
مجموعة من المعاملات والانشطة 
تتمثل في الدرؤس الخصوصية 
والاعمال الاضافية التي يقوم بها 


الاقتصاد القومي وكفاعة ادائه . السلع مما يشيِجع على زيادة 
الاستهلاك:واختفاء السلع , الى 
جانب العلاقة غير المتوازنة بين 
الاجور والاسعار والبطالة 


هذا الخطاب يم يكن مهدفا بصورة كافية بالنسبة كرازيك الذي 
كان قد تخلى عن ترشيحه مجلس الشيوخ مقررا انه لن يقدر 
على مقاومة الفضيحة والدخول في سباق انتخابي فاعل . وقد 
أسهب مرازيك كثير) في الحديث عن عدم عدالة القضية لكنه لم 


واسيا وامريكا اللاتينية بل وتبلغ 
نسبته في دولة كالهند 74٠‏ تليها 
ايطاليا بنسية 2٠‏ وكندا 75١‏ 
بيذما يقدر حجم الاقتصاد الاسود . 












آنشطة هامشعة 
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الوزير في المواجهة الاولى قال انه لميوقع الرسالة وان احد ٠95‏ فقية أما الاقتصاد غير المنظم. موظفو الحكومة , والتعدي على 0 3 تحدث كتثب أاع* الد : 0 2 فق ان 
ُ يا ونكت :ا بدو علمة ال القد ركان« ووققد 0 2 ل اند محف . “املاك اللذولة . ومكاء وك 5 السافرة والقنعة ف حوب من ]0 نتحدث كثيرا عن الخطاب الذي وجهه له القاضي الذي يتابع ا 0 
مدا 0 مم 3 2 لوس اللي 2 2 - 9 ا 8 3 3 تت قن 2ج الهد د ر أشن قد 
الرسالة بطريق الخطا من بين 114 معاملة قام بتوقيعها خلال 1 التقليدي 1 والخدمية غير المصرح بها رسميا المساكن دون تصريح بها بما في القطاعات :وعدم كدر الاكتضاد وبقول البروة لارى ساياتو المقت الشوةة 0 كم 
شهرين من العمل ا مضني حيث كان يعمل ١7‏ ساعة متواصلة في] | التجارية والانشطة التي كانت تثم والتى تمارس على قارعة الطرق ذلك الاسكان العشوائي والخلوات على الموازنة بين صسادراته | الحكومية في جامعة فرجينيا ان هذه الفضيحة مثلها مثل نا 
اليوم وقال انه لم يكسب اي مال من توقيع الرسالة التي لم يدرك | | خارج القنوات الرسمية للدولة ٠‏ ١ق‏ في الشوارع الخلفية او داخل والمقدمات بالنسبة للاسكان ووارداته , الامر الذي يخلق سوقا الفضائح السابقة لها تاثير معتدل من الناحية الانتخابية كما تنو 
محدواها الحقيقي وانه كان يعتقد ان توقيع رسالة التوصية يهدق بينما تنخفض النسبة في الدابان المنازل بدءا من اعمال اصلاح والعمولات والصفقات , ثانويا فضلا عن العجز المستصر | ان لها تآثيرا اساسيا وضخما من الناحية السياسية .. موضها للددين رقم (64: : 
الى اداء خدمة اجتماعية بالوقوف شخصياً وراء سلعة يصنعها ودول اوروبا والولايات الم السيارات ذات الطبعة المنتجة , وترجع ظاهمرة الاقكتصاد في الموازنة العامة للدولة والذي أن التاثير الذي 9 جمر هذه اله 6 هوت احالة ذل الس رم 
قون . وله تشفع التبريرات التي اوردها الوزير له لدى حزبه 58 7 وائتهاء بنشاط الباعة الجائلين الاسود لعدةإسباب منها, 2 : و ل ار كو رخات رقع 
معوقون . ولم تشفقع بريرات التي اوردها الوزير له لدى حربه) | ..حيث تصل الى 14 باليابان 3 ِ د جائلين سمود ب باب يرجع بالدرجة الاولى الى التهرب الاسعان العامة التى تسود الكوئجرس . ومع ذلك وار 
والاحزاب الإلمانية الاخري التي طالبته بالاستقاله ورضخ لها - و./: فى انجلترا وز فى المائنا ‏ ومصاسحي الاحذية , وجامعي ‏ الوق الس وداء ٠009م‏ المبريبي. 5 8 ١‏ تفخزو .ل 
0 0 5 لبي + اين 0 مان حاب 
والاج 
حرق 0 سن حيو 
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تهر] © الرحى. 
5 500 دن 
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ِ 
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عند المقنم 1 
ان من الغرابة المسنهجنة ان نتحدث وفي نهاية للقرن ‏ 
د العشرين عن عدقق الحصسايات والاقتحصساد الوطتي , لان ذلك 
يوحي اننا ما زلذا في شك في امر هذا الدور للمدقق » وعذرنا”' 














8# لست هنذا لاندب اطلال خولة وام اوفى , » واتما لآقول لابتة 


اقتصادنا الوطني اما دورنا هذا فليس يآاي حال من الاحوال 
دور المتخرج على مجريات الاحداث » يل الذي يقع قي صلب 
الحدث ذاته , يحلله ويوّرخ له وييدي فيه ريه ويدون عليه 
ملاحظاته ويقترح فيه تصويباته وينشره على كل الملأ تاركا 
الحكم على كل المرجيات والمعطيات لكل صاحب علاقة - ليتخن 
بشآن ذلك الحدث ما يراه متفقا ومتسقا مبع متطلياته , ودون 
ذلك كله لا يستطيع احدنا ان يرتاح له ضمير مهتي » أو أن 


يفرض له جقن ابدا ‏ ذلك لآن للسير وفق قواعد سلوك مهني 
محدد رقيبه الأول ووازعه الاخير ذاتية المدقق وضعيره هو سير 


أصعب يكثير من قيادة مركية رقيبها شرطي مرور لآن الاخير : 
نستطيع ان تزاوغ ومنه تفلت ء بينما يقبع الاول بين جنياتنا 
يظل يؤرقنا وينغص علينا مجريات حياتنا , فلا سبيل اتن الا | 


بارضاته ولا راحة لنا الا باراحته . يذلك التزمنا كمدققين » وعلى 
ذلك اقسمنا كمهنيين , وسنظل .. عبلة .. نقشى الوغى وتعقف 


الوحيد اننا نريد تذكيرا لا تقريرا لحقيقة اكيدة . وذكر ان نفعت 
الذكرى , فالتدقيق “طريقة منظمة للحصول بموضوعية على ادلة 


ا 


مدقق الحسابات والاقتصاد الوطني | 





مالك اننا معشسر المدققين لنا دوونا الم إفاجدا في معركة ٠‏ 





وقراكن الاثيات بيخصوص ما هو مثيت بالدفاتر والسجلات ١‏ 
حول الاحداث الاقتصادية للمشروع وتقييمها للتاكد من درجة > 
التمائل بين ما هو مثبت وهذه الاحداث وفق مقاييس معينة ١‏ 


ونقل النتائج الى الاطراف المعينة ' , فمن التعريف هذا يتضع ١.‏ 


دورنا كمدققين + نؤرح للحدث الاقتصادي , ونحكم على كفامة ١‏ 


وفاعلية الوحدةالاقتصادية , كل ذلك بمنتهى الحياد والاستقلال ‏ 2 


لآن عيون الاطراف المتعددة المعنية معاقة علينا , تنتظر التتاكج | 
لتتخذ قراراتها الرشيدة , ورسم سياساتها الاكيدة ‏ ومن هذه ' 
الطوائف ادارة المشروع والتي تعتمد اعتماد| كليا على البيانات ١‏ ؛ 


المحاسبية المدققة في وضع الخطط , ومراقبة وتقييم التتفيذ 
والاداء , وهناك طاكفة للستثمرين الحائيين منهم والمتقيلين 
(المتوقعين ) التي تعتمد القواكم المالية المدققة عند اتخاذ اي 
قرار في توجيه المدخرات والاستثمارات. بحيث تحقق لهم اكتر. 
عاتة عنفكن من اعتدار عنصر الحماية الممكزة ..لما المصار: 

وبيوت امال والاتنتمان فتعتمد نتاج عمل المدقق عن فحص 


المراكز المالية للمشروعات التي تتقدم بطنب قروض وتسهيلات | 
اكتمانية منها , وهل يستطيع رجال الاقتصاد على اختلاقف + 
مواقعهم اهمال هذه القواكم عند تقديراتهم للدخل القومي وفي . 
' التتخطيط الاقتصادي !! وهل تستطيع الاجهزة والهيثات | 


الحكومية المشتلفة غير اعتماد هذه القواكم في اغراضها 


المتعددة من تخطيط ورقابة ‏ وفرض الضرائب ‏ وتحجديد / 


الاسعار , وتقرير الاعانات لبعض الصناعات ؟ا وحتى نقابات 
العمال لا تستطدع الا اعتماد هذه القوائم في مفاوضاتها مع 
الادارة يشان الرواتب والاجور وغيرها من المتافع الاخرى , 
فنتاج عمدنًا ليتها الاخوات ء وليها الاخوة , خدمة لجميع فئات 
المجتمع مهها حاول المعرضون التقليل من اهميته لانهم لا بد 
عائدون اليه:عندما يحتاجون لاتخاذ قرار اقتصادي جزئي او 
كلي .. وفي الأديلة للظلماء يفتقد اليدر !! ولست مغاليا ايدا اذا 
ما قلت ان المدققين من اهم الوسائل الهادفة الى نهضة اليلاد 
اقتصاديا وماليا , ودليئي في ذلك هذا الكم الهائل من العمل 
انتدقيقي للرقابي لكل ممارس لهذه المهنة . 


فهناك التدقيق المالي الهادف إلى فحص انظمة للرقابة | 
الداخلية والبيانات والمستندات والحسشابات والدفاتر الخاصة 


بالمشروع تحت التدقيق فحصا انتقاديا مذظما , يقصد الخروج 


ّ يرأي فني ماصايد عن مدى عدالة تعبير الوضع الكالي لذلك 
المشروع في ثهاية فترة زمذية معلومة . ومدى عدالة تصويرها 
. لنتائج اعماله من ربح او خسارة عن تلك الفترة. وهناك التدقيق 
| الاداري الهادف الى تدقيق للذواحي الادارية للمشروع للتاكد من 


ان الادارة قتسير بالمشروع نح تحقيق اقصى مذفعة او عائد 


عمكن اقل تكلفة ممكنة , ومن هنا يطلق عليه البعض تدقيق ' 


التفاءة الادارية حيث يبحث في كفاءة الادارة في استخدام 


© الوارد المتاحة للمشروع من اقتصادية ويشرية بحيث تحقق 


أ لقصى منفعة ممكنة , وهناك تدقيق الاهداف اتساقا مع مفهوم 
3 الادارة بالاهداف وبقصد به التحقق من ان اإهداف الكلؤسسة 
المرسومة سلفا والمخطط لها قد تحققت فعلا , كل ذلك ليس 


+ بهدف تصيد الاخطاء وأاتما تحسين الاداء وتحقيق الاهداف 





أ. ٠‏ باقصى قدر ممكن من الفاعلية . وهناك التدقيق القانوني 


لنهادف إلى التاكد من التزام المنشاة بالنصوسى القانونية 


3 والانلمة المائية والادارية الصادرة عن للسلطة التشريعية او 
| التنفيذية في الدولة ولا ننسى التدقيق الاجتماعي الهادق الى 


التاكد من مساهمة المنشاة في تحقيق الرفاهية للمجتمع الذي 
تعمل فيه , ولبس فقط تعظيم ريحدته والتي ما عادت هدفا اولا 
واحدا. ١‏ 


حماية ألهنة 


أن مما يبعث في النفس الطمانينة والامل » , استقرار ما 
سيق بباته في حس كل دي علاقة فقام المشرع بحماية المهتة 
فاصدس القواتين المختلفة من مثل قانون مهنة تدقيق الحسايات 
رقم (1©) لسنة 1946 , ونظام تصنيف مدققي الحسابات رقم 


30 +©) لسئة 1141 » وتظام جمعية مدققي الحسابات القانونيين 
3 الاودت ن رقم (41) لسنة /المة١‏ , وافرد لها إلياب السابع من 
قاثون الششركات رقم )١(‏ لستة 4هة! ٠‏ 


ومع ذلك لا تعدم الحسناء عابا و وليس الكريم على القذا 


بمحرم » فإن كاتت لذا هموم وشجون: : تعتريتا بين الفينة 


والاخرى 0 


الرحسمن الرجيم ا يجرمتكم شنان كوم على الا تعدلوا , 


أعدلها هو اقرب للتقوس , ان يكن غنيا ام خقيرا فالله اولي .. 


يهنا . صدق ألله العظيم . 


عن صديق هذا وعدو هناك , فلسان حالنا يربك القول 
الفصل لهؤلاء جميعا الذي جاء في سورة النسام : يسيم الله : 












تشتهر ان الخطوط البريطانية 8111/8555 817111511 خلال. 
فترة الركوي .الذي ساد سوق الطيران العالمية في فترة حرب الخليج: 
خطوط اصقر منها هي :يران ' ٠‏ 


عام قد قامث بعدة اعفال ضيد خطوه 
فسرجن اطلتطك 81181111155 110الشآ ]1ه 71800101 , وجندوا 
لهذه العملية مكتب تحريات وعميل استخبارات 5 يريطاتي 
سليق » وكان من هذه الاعمال ما يا 

-١‏ التجسس على البرامج الحاسوبية لشركة فرجن لمعرفة عملاكها 
وحجم عملياتها . 

؟- انتحال موظفي الخطوط البريطاتية صفة موظفي طيران فرجن . 
5< همحاولة سرقة عملام طيران فرجن واقتاعهم بالسفر مع 
البريطانية لاتها افضل . 

وفي منتصف شهر 9/١‏ تم الحكم في القضية التي انتهت باعتذار 
عاني من الخطوط البريطانية لطيران فرجن , دفع تعويض مادي 
شخصي مقداره تصف مليون جنيه استرليني لمالك فرجن السيد / 
ريتشارد برانسن , ومبلغ ماكة وعشرة الاف جذيه كتتعويض لشركته 
الصغيرة . 

شناك عدة عير يمكن / ستخلاصها من القصة منها 

-١‏ تردي اخلاقيات التعامل التجاري خاصة في وقت الكساد 
والتن فقن التعديد . 





: .--- استهتار القوي بالغريم التجاري الصفير , ,وعدم احتراع جرمتير 
00 
4- استحلال لليعض لسرقة الزبون التجاري عن طريق الاحتيال 





والانتحال . 

«- سقوط المخادع في شر عمله . 
كما اوضحت القصة انب ايجابية في القضا 
التجاري البريطاني اهمها +“ يجابية في 4 
-١‏ وجود قوانين تجارية تحمي الضعيف من بطش القوي ٠‏ 

>- تطبيق القانون على القوي والضعيف والصقغير والكبير , 
سواسية ويقير محاياة . 

*- اقتصار القاتون للمظلوم . 

كما اوضحت الحادثة مثلا | الجاني الايجا 
لاخلاقيات التغامل التجاري ( شري الجانب الايجابي 
-١‏ اعتراف المخطىء بخطثه علدا وهو تعودض معنوي للمتضرر . 
"- التعويض المادي نتيجة للجرم الذي وقع من المعتدي على 
المتضرر . 





استرٌ ا نجية 


بة المأسسات المصرفية العربية على عتبة القرن لوبت والعشرين 


ذلك وتؤكد مناقشات هذا 


: كان هن الاجدى أن 


01 1 0 










5 : ا 


مشروع للقاثون , ؛ وكما أوضحتها الحكومة ؛ وكما:تسير إلى 
مهمين . الأول أنها ضريية 0 1 ا 
احلالب » والثاني أنها صريبة 


:. وهنا شود 0 عند اصطلاح «الحيادية» فالحيادية كما 
طلقتها إنها قصدت منها أن تكون الضريبة على 
المبيعات فاقدة في مصصلتها النهائية لي أثر لها على 
زيادة الايرادات الضريبية جراء فرضها » والواقع أنه برغم 

ما رافق استعمال مصطلح الحيادية من تعريق قد دلل 
صراحة على فحوى هذا المصطلح وعلى القصد الحقيقي منه 
؛ إلا اننا فقول أن الأصل في استخدام الحيادية في 
الضريبة هو أن توفر هذه الضريبة ايرادات ملحوظة للدولة 
دون أن تؤدي في نفس الوقت إلى الحد من كفاءة وفاعلية 
آلية السوق او خلق اي تشوهات في قوى المرض والطلب 


وفي تخصيص الموارد الأساسية فيما بين استخداماتها 
المختلفة . 


ومع ذلك فلو عدنا إلى مصطلح حيادية هذه الضريبة كما 
جاعت به الحكومة ياغتباره مدكوما اصلا إلى معادلة ثيات 


: الحصيلة , وافترضنا بان حصيلة فرض النسب الضريبية 


الجديدة سوف تساوي حصية الضرييبة على الاستهلاك 
فإننا نبقى أمام تساؤل اساسي , فهل هذاك دراسات استتدت 


: إليها الجهات الواضعة لمشروع القانون تيين لنا فيه 
المرونات السعرية ومرونات الطلب على السلع المصنعة او 
المستوردة يحيث أن الطلب الكلي على الاستهلاك وكذلك 


تركيية هذا الطلب سوف لن يمسها شيء وبالتالي تكون 


هناك حيادية في حاصلات هزه الضريبة ؟! 


سوال لا نعتقد أن الاجابة عليه يؤول إلى التمسك بنتائج 


حصيلة ضريبة المبيعات وإن كنا .لا نملك للدراسة العلمية 
+] التي تقوبنا إلى الاجاية المسخية لكننًا ومع ذلك تقول أن 


فهم الحصيادية يجب ألا ينحصر في انتقاد هدف زيادة 


:: الإبرادات من هذه الضريبة ذلك أنه من الصعوية بمكان 


الالتزام يهذه الحيادية وفق تعريفها الحكومي اللحدد بل 
يتم الالتزام بالحسد : _5 على اساس 
تعريقها الواضح والمدروف : 

وإن كنا نجد أن الوظيفة الاقتصادية لاي ضريية يجب أن 


تكون واضحة ومحددة وذلك من منطلق الدور الاقتصادي 


الذي يجب على الجهان الضريبي ان يلعبه وإن حيادية 
الضريبة والحالة هذه انما تلغي الوظيفة الاقتصادية 
للضريبة وتجعل منها وسيلة جياية اكثر منها اداة 
قتصادية من أدوات السياسة المالية . 


9 التمويض للضاعل الشركة مرة »اق لصناحيا مرة اخرى وكان 
خمسة اضعاق . 

وقد بين التحقيق فى القضية ان مدارم الخطوط اليريطانية قد 
اصيبواأ بوسواس اثناء قيامهم بهذه الحيل القذرة 1011110 
5 فقد صاروا بشكون بسكرتيراتهم وسائقي سيباراتهم , 
وفي النهاية ببعضهم للبعض )١(‏ خّاصة بعد مجموعة من المقارقات 
القدرية وفقدان بعض المعلومات وتوهموا أن خطوط فرجن تقوم 


انعملية مماثلة رد غلى جيلدمم التي بدأوها من مكاتبهم في مطار 


جهة نظر القانونين فى مثل هذه القضايا 
ترى سا وجسهة نظو / انوندن في مل فيها؟ 





1 





اما تزال اكبر فضيحة مصرفية هزت أسواق 
العالم العالمية وهي أنهيان واغلاق يذك الاعتماد 
والتجارة الدولي تلقي يظلالها الشقيل على 
عالم لمال في الشرق الأوسط , والضرية التي 


وربع مليون مودع وافقدت اثني عشر ألف 
موظف وظائفهم وكاتت الضرية القاضية 
موجهة في ال التراجيدي إلى دراس» امال 
العريي في الصميم : 

وجاء توجميه القسرية في:'غاية السهولة 
بصدور عدة قرارات من الجهات التي يخضيع 
لها الينك قضائيا وذلك في غياب ‏ لت 
القادرة والمؤهلة والحريصة على اموال الآخرين 
وحماية حقوقهم. فإذا جاء دور القضاء 
ودورمكاتب تدقديق الحسايات الأجنبية لزدائت 
الإآزمة تعقيدا واصبح الإتقان مستحيلا وصارت 
القضية هي كيفية اقتسام للغنائم من قيل 
أصحاب العلاقة الجيد بالتصفية والتحقيق 
ومن قسبل مكاتب المحامين . ولايد من حفظ 
الدرس جددا والاهتمام بينام المصارف وادارتها 
على اسس متيتة تقوم على عاتق الكفاءات 
العالية زات السمعة النظيقة وسجل السوايق 
البيضاء المرتيطة بالمستثّمر مياشرة وتحت 
اشرافه ومن اختياره . وتجربة ينك الاعتماد 
والتجارة تجربة قاسية ومريرة وباهظة الذمن 
فالأموال المودعة في معظم الحالات أموال عربية 
وغالبية راس المال لنمستثمرين العرب اما 
الادارة المشرفة على هذه الآموال فحسب ما تشر 
وما اعد من تقاربي , فإنها شاملة الفساد 2 
فالسر يكمن في الجهان البشري في الأشخاص 
الذي حملوا الآمانة واساعوا استعمالها بعيدين 
عن الرقابة فهدروا أموال المودعين وأضاعوها 
وصاعت معها المسؤولية والمساعلة وفي طلب 
التعويض فالخصم هو الحكم وتاكل ما يقي من 
أموال البتّك مستمر دون اتقطاع حتى بعد 
توقق البتك واغلاق ابوايه . 

همية دور القطاع المصرفي في مواجهة 


١‏ بناء الثقة في الها المصرفي: 

لقد رافق تقدم دول العالم تعزيز قطاعها 
المصرفي في الوقت ذاته , ففي الدول: الصناعية 
السيع الأكثر تقدما : الولايات المتحدة واليايان 
والمانيا وبريطاتيا وكتدا وفرتسا وايطاليا ) 
فإن القطاع الممسرفي يلعب الدور إتفاعل في 
تعزيز اقتصادلت هذم الدول ودعمه وحمايته , 





بيو يمإتظام 


تزلت يهذا البتك طالت 74 دولة واصابت مليونٌ ٠‏ 


وفي الدول المتقدمة الأخرى مثل سويسرا فإن 
القطاع المصرفي كان العمود الفقري للاقتصاد 
السويسري وسيب ازدهارها رمن السلم والحرب 
حالا يحال . 


ولا بد آن يكون للقطاع المصرفي في البلاد 
العربية قد تنيه . رغم الصعويات والعقيات ٠‏ 
0 التركيز علي استقطاب الأموال 


التحقيق مع 

انزمان فسهي تتعلق اإاصلا يعوامل الثقة 
والإطمئتان وهذه بالذات مهمة للينوك ودورها : 
بناء الثقة للستمرة واثيات القدرة على مواجهة 
الملتغيرات بثبات وهتالك عوامل سياسية 
واقتصادية متعددة ومعقدة يسطرم توافرها 
ولكن. هناك أيضا عوامل ذاتيه تثعلق بالبتوك 
وادلرتها . 

إن الجهان لليشري في ادلرة المصارف لا يد 


أن يكون جهازا فاعلا وقادرا قاكما على 
الكقاءات والخبرات العانية وللعقول المبدعة , 
إن تطوير أجهزة البنوك ووضع الخطط للعملية 
والاستراتيجيبة مهمة كبيرة تحتاج إلى أهل 
العزاكم من العلمام والخيراء والحكماء . فتحن 
في عصر العلم والتكنولوجيا ونققف على عتبة 
القرن الواحد والعشرين تحاول ان نجد لنا 
مكانا متقدما في هذه المزاحمة القوية . 
3:7 يناء ببواقع ومد الجمسور القويةمع 
الكثل الاقتصائية العالمية 

إن للنافسة في السباق العالمي تلوصبول إلى 
خط القرن الواحد والعشرون هي منافسة شديدة 
وقوية بين مجموعات كددرة ومتعددم : 

اولا : ا لجموعة الأوروبية ؛ وهي عملاق 
اقتصاري متعدد الأطراف والروّوس يبحث عن 
معابي جديدة للعودة إلى مواقعه التي تخلى 


.عتها مكرها في آسيا وأفريقيا لحلجته إلى 


أسواقها ومواريشا . وتحرص المجموعة 
الأوروبية على تقوية علاقاتها مع دول الشرق 


الأوسط لآن اسستمسرار تدفق النقط بانسب 


الأسعار امر لا غتى لها عنه . 
: الولايات المتحدة الأمريكية وكندا 
واللعسيك : وهي الاكشر قوة وتقدما في النظام 
العالمي الجديد والتي تواجه منافسات قوية 
وتغلل مصالحها الحيوية في المتطقة العربية 
في غاية الاهمية , فهي سوق واسع لمنتجاتها 
ومخزون كبير لحاجاتهاً المتزايدة من النفط . 


: اليابان وحلفاوًها الجدد في جتوب 

مرق مني :وفي تين وي مدقم ووس 
المتعددة في كوريا وتايوان وهونج كونج 
وماليزيا ولكن حاجة هذه المجموعة إلى نفط 
الشرق الأوسط تجعله شديد الخرصنى على مد 
الجسور ياتجاه المتطقة العربية . 

أما متطقة الشرق الأوسط , بطيئّة الحركة , 
المتشتتة الأوصال المثقلة بالديون فإنها تكتفي 
في هذا السباق بدور متواضع بالرهم من قوتهاً 
الكامنة في ذاتها وامتلاكها لخزائن الأرض 
الحقيقية من المال وهو النفط للذي لا غتى 
للمجموعات المتنافسة من التوقف عندم والترود 
به كل يوم ومد الجسسور إلى المتطقة والتودد 
إلى بلداتها , والنتيجة الحتمية آنه في هذا 
التنافس الاقتصادي العظدم فإن للمنطقة 
العربية دورا مع المتسايقين ولا بد من اكتساب 
المعرفة والخيرة والدرلية ليكون هذا اندو 
كبيرا وفاعلا في تحقيق المصالح: العربية ودعم 


. تويك القطاع المصرة وتطويره‎ ٠ 

بقول السيد بوسف د الله الأمين العام 
المساعد للشؤون الاقتصادية في جامعة الدول 
العربية ‏ أن اللوم في هجرة رؤوس الأموال 
العربية يقع على المصارف العربية التي 
وصفها أتها'ضعيفة ولا تتمتع بالمصداقية > 
وقال أن الجامعة العريية تسعى لاستعادة 
رؤوس الأموال العربية المقتربة وإعادة 
توطيئها في بتوك العرب .. وهذا التصبريح 
بالتسية للدنوك قيه الكخير من التعتسسيم 


: وبالنسية لدور الجامعة العربية وعساعيها فيه 
8 الكثير من الغصوض والذي لا شك فيه أن 3 
موضوع استقطاب الأموال المهاجرة موضوع * 


شددد التعقيد لآن المسالة تتعلق ‏ كسا ذكرنا - 
أساسا يبتوفر عوامل الثقة والإطمتتان عند 
صاحب راس المال وهي ترتيط يجملة عوامل 
سياسية واقتصادية إلا أن للقطاع المصرفي 
دورا دقوم به وهى في هذه المهمة يحتاج إلى 
الكثير من الخبرة وشدرلية والتخطيط رفي كل 
ينك يستلزم ابجاد قاعدة بشرية تقوم على 
استقطاب الكفاءات والشيرات ودعمها وتوفير 
الفرص لها للعمل والاتتاج والإبداع والإيتكار . 

وفي سبيل تحقيق القطاع المعسرقي لدوره 
نهو مطالب بوضع . خحطط استراتديجية طويلة 
المدى من أجل تحقيق الأهداف والقايات المرجوة 
ومن شدمتها : 


الأريعاء 5 


أ 


" - إثبات القدرة على التنظيم والإدارة 
إثيات القدرة على الإنطلاق في معجالات 
الاستثمار وإزالة العواكق من طردق التنعية . 

4 - ايجاد قواعد اقتصادية في مختلف دول 
العالم ومد الجسور القوية بين المجموعات 
الاقتصادية الدولية والاستفادة من تناقضاتها 
وايجكد أفضل الصدغ للتعاون معها والاستفادة 


من امكانياتها . 
دعم البنية الاقتصادية والتركيز علن زيادة 
قر في التصدير الحصنا. 


الي 
 *‏ أغطام الأهمية اللازمة للتعاون المصرفي بين 
مختنف البلدان العريية ودعم اتحاد المصارف 
العربية وزيادة امكاناته - 
7- العمل نحو انشاء قاعدة للصتاعة المالية 
تستطيع أن يكون لها دور في السوق الدولية . 


إن القطاع الممسرفي ‏ رغم كل المصساعب - 
يستطبيع انشاء مجموعات للتنسيق والتعاون 
مهما كان عمق الخلافات العربية. فإن الوعي 
وتركيز الجهود عقيل يايجاد صنغ للتعاون 
والتكامل ولنا من تجارب الدول الأوروبية 
وامريكا وإليايان بعد الحرب العالمية الذائية 
دروس وغير . 


فقد تركت الحرب العالمية الثائية وراعها 
آثارا' لا حصر لها من التدمير ومشاعر الكراهية 
والرغبة في الإنتقام بين الدول المتحاربة ولكن 
هذه للبول سرعان ما تجاوزت العواطف إلى 
المصائح وانشات مجموعات اقتصادية من أجل 
تحقيق مصالح شعويها وازدهارها . 


)40( شياط 1995م العدد‎ ١  يناث شعيان 411١ه الموافق 57 كانون‎ ١ 
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خلال خفل تكريم فريق نادي عمال النسوي لكرة الطاولة 
المصري يطالب الاحتراف 
لتطوير الرياصسة الاردنية | 


# قال السيد طاهر المصري أن تنظليم العمل الرياضي :1 
يحتاج إلى جهود كييرة وخاصة من الجهات الآهلية و! 
الانجازات الرياضية تستحق للتكريم لك قماع اللرياضة 
: والشباب من اهم القطاعات الفاعلة 5 


2 اجاء تلك خلال رعايته احثفال تكريم فريق نادي عمان !| 
: التسوي لكرة الطاولة الحائن على مركن للثاني يبطولة + 
الأندية العربية لكرة الطاولة التي اقيمت بالجزائر خلال 
+: كانون اول الماضي , حيث استطاعت بطلات مان ناديا 
رشاد وأمينة الكيلاني تحقيق هذا الانجاز الرائع . 

3 وحصر الاحتفال للدكتور صالح ارشيدات وزير الشبا 0 
للذي اعلن عن قانون تعطوير الرياضة الذي هو الآن بين 0 
ان كد كد كم لأردنية ‏ 


1 وحضر الاحتفال السيد عيب الفايز. أمين عام وزارة 
3 : الشياب , والتائب سلامة الغويري والدكتور عيد الدحيا 
3 والسيد محمد جميل ابؤالطين والدكتؤز عصعمت الكرد. 
1 والسيد محمد جميل عبدالقاس. رئيس نادي عمان - الذي . 
أعرب عن سعادته بهذا الحشد الكبير من رجال الرياضة أ 
الأردنية ورجال الأعمال الذين قدموا الدعم لللازم للتادي أ 
| وششكر الجميع على هذه الروح الأخوية التي تعود بالفائدة. 
اه الأردنية 00 
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: للتهوض بالحركة الرياضية . 













7 م اا 


الدراجات الاردذ 


كدب زكى سعيد 


قلا يامل عشاق رباضة الدراجات 


في الأردن ان تتسوفس لهم في 
القريب العاجل عظلة ماليسة 
جيدة تساهم في تطوير مستوى 
ادائهم المتواضع نحو الافضل 
تمهددا لخوض معترك المنافسات 
العربية والقارية (المحك 





كلية التريية الرياضية بالجامعة الأردنية المؤتمر 
أ العلمي الرياضي الثاني في رحايها خلال الفترة من 
من شياط للقادم . 

حيث يشارك بالمؤتمر عدد من المختصين في مجال الحر 


بناقش المختصون ايحاثهم العلمية المتخصصة في مجا 
0 للتربية الرياضية وتطورها في الوظن العربي وفي للدول 
ا العربية ويقدموا الاقتراحات والدراسات العلمية المتخصصة 


هذا ويشارك بالمؤتمر عدد كبير من المختصين الأردنيين 
الذدن دقدموا اوراق عمل خاصة بالحركة الرياضية الأردذ 
وتاريخها وسبل التهوض يها ٠‏ 
:5 وذكر سكتور هاشم ابراهيم عميد كلية الرياضة بان كافة 
.| ترتيبات انعقاد المؤتمر قد تمت إلى جائب وضع 
العام الخاص باتعقاد الندوات واللحاضرات ٠‏ 







اليرتا 


بة بحاجة الى مظلة مالمة لدعم منافستها عربيا ودؤليا 


لاختبارات للستوىي) 
اي الرياضة الآلية 
الشيقة اتحاد متخميص طموح 
للغاية (الاتحاد الأردني لرياضة 
الدراجات) يضم بين كوادره 
نخية من خيراء اللعية . 
وتكمن مسعاناة الاتجساد 
الحقيقية في وضع ميزائيته 
المالية التى تعتمد في جاتبها 


ب اللطاهمر 


0 الور رشك و, نيلها نكا لور بوذ نزي مكل زرافم ٍ 
نينا المَلِي مالهة ام : 





'._معدلات التمى' السكاني على مأ 


دراسة تتوقح _زيادات كبيرة في كلفة التعليم على الميزانية العامة 


ضرورة بلحة لند 





الاسواق 


## دعت دراسة يعذوان تحديات النظام التسردوي الأردتي في 
القرن الحادي والعشرين من إعداد مديرية البحث والتطوير 
التريوي إلى تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في التعليم 
وتطوير سوق اكتمان وخاصة نلتعليم العالي 
والاستفادة القصوي من استخدام حكنولوجيا التعليم في ترشيد 
الإنفاق على التعليم . 


وكما تقول الدراسة فإن الأردن قد شهد كغيره من لليلدان 
المتقدمة والثامية على السواء ارتفاعا ملحوظا في حهم الإنفاق 
على التعليم مع مرور الزمن وذلك نتيجة لرّبادة الطلب على 
التعليم الناجم عن الانتفجار السكاني وتزايد الشعور يأهمية 
التعليع من جهة وللزيادة المستمرة في الاسعار بما فيها اسعار 
السنع والخدمات التعلديمية عن جهة اخري . 

ولقد شكل الإنفاق الحكومي على التعليم النسبة للعظمى من 
إجمالي الإنفاق على التعليم في الملكة حيث بلغت هذه النسبة 
في المتوسط 0 . 4 في حين بلغ نصيب القطاع الخاص من مجمل 
هذا الإثفاق ما نسيته 21١‏ والباقي وهو نسية 14,5/ تحملته 
وكالة الغوث الدولية . 


وفيما يتعلق بالاتفاق الحكومي الذي يغطي حوالي ثلاث 
أرباع إجعالي الانفاق على التعليم فلقد تضاعف حجم هذا 
الإنفاق بالأسعار الجارية عشرين صرة فيما بين عامي:/0؟١‏ 
و4مة! كما تضاعق اربع مرات بالاسعار الثابتة خلال نفس 
الفترة حيث ارتفع من حوالي ١‏ مليدون ديثار إلى حوالي 
5 مليون دينار فدما بين للعامين المذكورين 

ولقد استحونذ إنفاق وزالرة التربية والتعليم على الجزمع 
الاكبر من الإنفاق الحكومي على التعليم حيث تراوحت حصتها 
في هذا الانفاق ما بين نسية كك إلى »© 255 خلال العقدين 
الأخيرين من القرن الحالي فيما ساهمت وزارة التعليم إلعالي 
والجامعات الآردنية «ضريبة الجامعات» وبعض المؤسسات 
الحكومية الأخري بالجزم الباقي من هذا الاتفاق , وياستخدام 
المؤشسرات للرئيسة للجهد التعليمي المبنول في الأردن تجد أنّ 
معدل اقتطاع الإتفاق الحكومي على التعليم يعادل في المتوسط 
716 من الموازنة العامة للدولة و5.1/ من الناتج القومي 
الاجمالي في المعلكة . 


وقد بلغ معدل إالتمى الستوي في الإتفاق الحكومي على 
التعليم في الأردن خلال العسقسدين الاخسيسرين 0107.1 
بالاسعارالجارية و70/.5 بالأسعار الثابتة ويقوق هذا المعل 
بكثر معدلات النمى السكاني في الأردن مما يشميسر إلى ان جزم 5 
من هذا الإنفاق تم استخدامه لتحسين التعليم المملكة . 


وإذا ها صحت التقديرات السكانية ألتي تشير إلى أن سكان 
الأردن سيتضاعق خلال 7١‏ عاما فإن (عداد الطلبة سيضطرد هو 
٠‏ #كوره. أي أن الطلب على التطيم سيتضماعف إذا ما لرتفعت 
هي عليه خلال الفترة الأخيرة 
وذلك يواقع 70.5 1 سنويا باستثتاء السنوات +2,159 
أاكخاء 1ؤؤل والتي شهد الأردن خلالها موجة نزوح من 
العائدين من دول الخليج في اعقاب حرب الخليج حيث وصلت 
معدلات النمو السكاتي الى معدلات لم يشهدها الأردن إلا في 

ستي الحروب مع اسرائيل عامي 1148 + 15517 الأمر الذي ادي 

إلى إلى زايد أعباء الإنفاق على للتعليم بمختلف مستوياته . 

وترى الدراسة أن الزيادة للهائلة في للطلب على التعليم التي 
ستئجم سواء عن الزيادة للطبيعية في السكان اي عن تنامي 
الوعي باهمية التعليم أو عن الهجرات الطبيعية او القسرية 
المفاجئة تتطلب توفير مصادر تمويل اضافية كافية وللتي يمكن 
تلخيصهما بم يلي : 
فرض ضسرائب اضافية مخصصة للتعليم وتخصيص 
حصيلتها للتعليم نو المردود الإجتماعي الاعلى وهو التعليم 
الأساسي والثانوي . 

- تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في للتعليم وحفز 
المجتمعات المحلية على الإسهام الفعلي في كلفة إنشاء المدلرس . 


- تلوير سوق إئتمان للتعليم وخاصة للتعليم 
آن يستحدث الجهاز المصرفي نكاما لإقراض للطلبة كما هق 
الحال في العديك من الدول والتامية ‏ 
ترشيد استخدام ال مدخلات التعليمية الرئيسة كالمباني 
المدرسية والمعلمين والوسائل التعليمية . 
- الاستفادة القنصوى من استخدام تكنولوجيا التعليم في 
ترشيد الإنفاق على التعليم . 
استخدام التكنولوجيا 

ويخصوص اهمية استخدام التكنولوجيا في للتعليم تقول 
الدراسة ان دول العالم جميعها تواجه تحديات وتعاني سن 
مشكلات وازمات تربوية متعددة وليل على حلها ضروري 

: 1 





العالى بمعتى 


ج الى +” الفا دبتار سنويا 


التمودلي على مخصص وزارة 
الشباب الستوي الذي لا بزديد 
في احسسن الأحوال عن 4٠٠١‏ 
دينار , وإذا عتمنا أن كلقة إعداد 


اللعبة المشيدين في سجلات 
الاتحاد . ١‏ 

ويبشير البعض ان 7/٠‏ من 
هؤلام الدراجين يضطرون 


الدراج الواحد تتراوح ما بين للتوقف اكثر من لا شهور في 
1٠٠١‏ ديتار2 فإنه من إلعام نتيجة عدم توفر قط 
أنصعب جدا الحديث عن إعداد غيار الدراجة التي تاتي من 
9 دراجا يشكلون مجموع هواة خارج اليلاد دوما (قام اتحان 


للاتحاد ‏ أن الاتحاد 
بحاجة إلى ١6‏ الف 
ديثار سنويا على 
الاقل نتتتظيح موسمه 
الداخلي يتحاح. 
والثساركات الخارجية 
تتطلب مباغ / 

ويتعبير اخر 
يحتاج اتحصاد 
الدراجات إلى ٠م‏ 
الف دينار على الاقل 











سوام كان تلك في الدول افتاضية أو فى الول المشغرطة . وتعتتير 
حلها في الدول النامية التي تشكل الدول العربية جِرّءا منها 
أكثر إئحاحا نظر! لتخلف هذه الدول وضالئة مواردها والطلب 
المتزليد فيها على فرص تعليمية افضل ‏ 

ولقد رأى كثير من لفردين ان الاسلوب الأمثل للتقلب على 
المشكلات التريبوية يتمثل نتطوير التعليم من خلال تبذ . 
الأسائيب التعليمية التقليدية والبدم ياستخدام تكنولوجيا 
التربية » حيث تاخذ بعين الإعتبار جسيع الإمكانات والموارد 
المتوافرة وتعمل .على تحقيق افضل استفادة متها مما يؤدي 
إل نعادة مردود العملية التربوية كما وكيقا وإلى تضفيض 


ولقد واجهت عملية تطبيق تكذولوجيا التربية في الانظمة 
التريوية بوجه عام ؛ وفي النظام للتربوي الأردني يوجه خاص 
مشكلات عدة قد تعول في معظمها إلى هيم توضح مفهوم 
نكنولوجيا التربية والإختلاق على الدور. الذي يمكن ان تؤّديه 
في العملية التعليمية ‏ التعلمية . 

إن مصطلح تكتولوجيا التربية مصطاح حذيث بدا يطرق 
إسسماعنا في السذوات الأخيرة نتيجة للثورة العلسسية 
التكنولوجية التي شهدها عصرنا الحالي , ولا يزال مفهومه 
د ا اا » إذ ما زالت تعتيره 
بعضص هذم الدول مرادفا لمصطلح الوسائل التعليمية واحيانا 
هرادف الوسائل السمعية ا واحيانا اخرى 
مرادف لوسائل الإبضاح وهكذا .. 

إن اهمية الوسائل التعليمية لا تكمن في هذه الوسائل. يجد . 


ذاتها , ولكن فيما تحققه هذه الوسائل من اهداق سلوكثة  #‏ ها 


محددة , ضمن نظام متكامل يضسعه المدرمرّييات لقم 7 
الدرس . وعليه تكون الوسائل التعليمية عنضر! من عناصر 
نظام شامل لتحقيق أهداف الدرس وحل المشكلات وهذا ما 
يحققه مقهوم تكنولوجيا للتربية . 

ويمكن 'القول بان أفضل تعريف لتكنؤلوجيا التربية هو 
التعريف الذي خلصت إليه ادئرة برامج التقنيات التربوية في 
كليات التربية بالجامعات العريية التي عقدت لقاعها في بقداد 
عام ولاؤ1ا وهو «عملية منهجية منغلمة في ت يم وتخطيط 
وتنفيذ وتقديم كامل عملية التعلم والتعليم في ضوء اهذاف 
محددة. تقوم اساسا على نتائج البحوث في مجالات المعرفة 
المختلفة , وتستخدم جميع الموارد المتاحة البشرية وغير 
البشرية لتحقيق التعليم بكفاءة وأكثر فاعلية » ولتوضيح هذا 
المفهوم يقول تشاريز : أن تكنونوجيا التربية عيارة عن تنظيم 
مستكامل يضم النعنامسر التالية : الآلة , والأفكار , والآرام , 
وأساليب العمل , والإدارة بيحيث تحمل داخل اطار واحد كما هو 
عبين في جدول رقم (1) 

ودوكد هذا المفهوم على الإسلوب والآلية في استخدام الأجهزة 


1 


السنوية ويذكر ان منتخينا 
الوطني يستعد منذ عامين يدون 
أي عدرب !! :. وتتوزع تكلفة 
إعدكد الدراج الوتحد على النحو 
التاني : : -66" دينارا ثمن دراجة 
المتطورة تضل إلى 1٠٠١‏ 
0 
خاصة , و0٠:+‏ مصاريف تدريب 
ضرورية . 
"طريقف” .. النواة 

وقد بدات رياضة الدرئجات 
الأردنية (مششوار الامل) بثوبها 
الجنديد متن عام ١987‏ وهو 
العام الذي وند فيه نادي طريف 


(صائع اللعية) الذي يضيم حاليا 
بين صقوفه تصق ممارسي 
اللعية للرسمية وتقدر مصاريف 
انفاقمه على الدراجات يتحو 
٠‏ ديثار تمول عن طريق 
جهود رئيسية المهتدس عيد 
اللطيقف مرعي الذي يشغل ايضا 
منذ / سنوات موقع رئيس 
اتحاد الدراجات ويعتبيى بين 
أوساط اللعبة بمثاية الآب 
الروحي لهذم إلرياهة 
. بقء 





٠.‏ عبد اللطيف مرعي 
السايق) والمقرق والعريي 
واللوفاق والجيل وصويئح 
وباتي دراج ادي 55 
3 المجتهد تادر زقيية على 


أبوعكمان وحسين رواشدة ,» 
وماهر غماشة , وسمير سعيد , 
وغسان ابورخدة ؛ وابراهيم 
ردالة » وزهير قلبيان , وسامر 
هاشم . وزداد الصمور , وأحمد 
الشيامي , : ويحترف الدراجان 
موسى ابو ع كئمان وشامل 
انداغستاتي في الولايات المتحدة 
جاليا . 58 

فن الدراجات 

إضافة إلى رياضة الدراجات 
على الطرق بكافسة انواع هيا 
ومسافاتها هناك رياضة كرة 
وفن البرلجات التي يصتف 
الأردن فيها ضمن المستوى 
الثاني عمالميا إلى جانب 
منتخيات هولتدا والدتمارك 
واسباتيا وفتلتدا وبالت 
تعتير هذه الرياضة الواجهة 
الكلضيئة للدراجات الأردنية 
عالميا . 


ويتتسب إلى اتحاد الدراجات 
مجموعة من الأندية الراقيسة 
آبرزه) اضافة إلى طريق (حامل 
لقب المملكة) نادي صعان (للبطل 
























































شيع القطاع الخاص على استثماز سح فر اليم بده 


» سوق ائتمان للتعليم السصالسي مطلوب استحداثسه 0 البنوك 7" 
وتاجويو: ووو لسو وا الحا الم ا ل لاو اال اك 01 
» استخدام تكنولوجيا التربية يبخفض النفقات ويزيد المردود كما وكيفا 


وللواد التعليمية بطريقة محددة [و اسلوب التظام لتوضيح 
فكرة إو موقف تعليمي معين يغرض تح قيق المتعنم لأهداف 
سلوكية محددة كما يتضح ذلك من خلال التموذج في جدول (1) 
ومن أيرن التحديات التكنونوجية التي تواجه نظامنا التريوي 
وفقا. للدراسة ما يلي : 
١‏ غموض مفهوم تكنولوجيا التريية على مختلف المستويات 
الإدلرية والفتية مما ٠‏ 
مستتلزمات تكنولوجيا التربية بمختلف أتواعها : الوسيلة 
التعليسية » والإذاعة ا موسية والتلفزيون التربوي ,» 
والحاسوب التعليمي ٠‏ والقلوات والأجهزة التعليمية وغيرها 
على أن يتحدد في ضوء ذلك. اجابات شافية للأسئلة التالية : 


أو لمدرب ؟5 
يدها الاهداف المتوقع تحقيقها عند المتعلمين بعد انستكمال. 
تامج التعليمي ؟ 
البدزيع الطرق والأساليب والتعليمية المناسبة لتنفيذ عملية 
التدريس ويحيث تكون جنيا إنى جنب مع التكذولوجسيًا 
ابه 5 
نا هي اتجح الطرق والأساليب لتقويم مدى تقدم للتعلمين 
:أتحو تحقيق الهداف التعليمية عند استخدام التكنولوجيا 
التعليمية ؟5 
" - قلة الإنتشاءات المبرسية القائعة والجديدة التي تتناسب مع 
استخدام تكنولوجيا التربية في المواقف التعليمية سواء كان 
تنك في قاعة البرس أو قاعة العرضن أو المختير اوالمشغل المهتي 
1 ها 
0 التقتيات التربونة اللازفة المتواشرة في المؤسسات 
والمدارس بما يتتاسب وعددب الطلاب فيها وبما يتلام والمعايير 
الدولية في كدفية استخدامها . 
4 -قلة الثقاءات والندوات والاجتماعات والمعارض المتعلقة 
. بتكتولوجيا التربية في هديريات التربية والتعليم ومدارسها ٠‏ 
. تقص انكوادر القادرة على ادارة تكنولوجيا التربية وتنفين 
امت اميا في تحقيق الأهداف التربوية المرسومة . 
5 نقص الإثسارة إلى تكنولوجيا التربية في المتاهج 0 
. المدرسية بمختلف مستوياتها كوسيلة رئيسة في تحقيق 
الأشداف التربوية وللؤلوج الآمن للقرن الحادي والعشرين . 
7 قلة التتسيق والتعاون بين اجهزة الإعلام وللؤسسات 
ِ : بالتكنولوجيا 0 
. : 


نه : إن التفام الدريوي: 
الأردثي يتحمل المسؤوليات التريوية التالية لمواكية التطور 
التكنولوجي وتجاوز تحدياته : 

١‏ . العمل باستمرار على تطوير وملاممة براهمجه التعليمية 
ليع لتطورات العلمية والتكنولوجية . 

الاستخدام الأمضلٍ للطرقّ والأسساليب التربوية المتنوعه التي 
يي اعداد الطلبة للتعليم في مختاف الازمنة والتتروف 
وبخاصة التغيرات التكنولوجية ' وطرق 'الإفادة منها . 
؟* . تنمية اتجاه التظيم الاستمر والتعام المفتوح كاستجابة 
طبيعية للتغير التكنولوجي المتصسارع . 
؛ . تهميثة إلظروف المناسبة التي تشجع المدرسين وللطلية 
, ولجاحفين ليكونوا مفكرين مبدعين وباحثين عتعيزين بل وعلماء 

مشترء 


5 تشجيع التصنيع التكنولوجي من خلال بدايات اولية في 
المدارس رس والمؤسسات التركوية الأخرئ »2 بحيث ترفدها خطه 
وطنية جادة في تصنيع التقنيات التريوية . 


في بطولة كس الشركات. 
الفوسفات والاسمنت لنفائى البطولة 
بفوزيسن على الضمان والمصفاة 
ألا وصل فريقا الفوسفات والأسمذت لتهاكي بحكولة كاس 
الشبزكات الكروية بعد أن حقق الفريقان الفونٌّ في عباراتي 


الور قيل الذهائي البطولة في المباريات للتي حرت غلى 
ملعبي سكاد عمان النوني واليتراكء فقد حقق للفوسقات 


فوزا كبيرا على فريق القسمان ؛رصفر وتمكن نجوم 
الاسمذت من التاهل يفون كيير على مصفاة اليترول 5/6 
قفي المباراة الاولى بسط فردق الفوسفات سيطره على 
المباراة منذ البداية وخاصة يالشوط ثثاني حيث قاده نجمه 
خضر ميارك يتجاح إلى جاتب خالد قالح وريافي الدقي 
وشوكت عقل ولم يتمكن هجوم الضمان من كسر للطوق 
الدفاعي لفريق الفوسقفات الذي قادم خالد عقيل يتجاح 
:| وسجل اهداق للقوسفات رياضن هدفين وخضر وشوكت هدفف 
| لكل متهما . 
هذا وحقق القوسفات الفوز بالمباراة السابقة على فريق 


5 المباراة لنثانية تابع نجوم الأسمنت تادهم وزرعوا 

حمس أصايات بمرمى الضمان الإجتماعي مقاين هدفين حيث 
أحسن جمال ايوعايد قيادة فريقه ينجاح واحسن الخلايلة 
استغلال القرصى التي لاحت له وسجل شدفين للاسمتت بعدها 
نشط فريق المصفاة وهاجم بضراوة وسجل هدفه الأول عن 
طريق لاعيه خالد موسى ويهجمة منظلمة قارها ابوعايد 
وسجل منها هدف الاطمئنان للاسهذت وإشعل هدف تامسر 
سلامة لاعب المصفاة المياراة حدث سكل هدف المصقاة 

انثاني لكن أحسن فريق الاسمنت الإنتشار وسجل ابى عايد 
وصويص هدفين آخرين للإسمتت الأمر الذي قضى على أمال 
المصفاة لينقل الأسمئت للمباراة النهائية بعد ان 'حقق فوزا 
آخر على اليوتاس الاسيوع الماضي 8// يركلات الجزام . 
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تحديد أبعاد هذا المقهوم وتحدد . 


1 لمن يصعم البرنامج التعليمي ؟ هل يصعم لمتعلم أو لمتدرب 0 








. 55 1 سه في بذ 
لاه 
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5 ص0 
> لكاسيارة فى اتحام الح 
نوزم لشب هل .نهام كالاا 
«الدسبارة باماشيية بق 





.العتال قن فيه 















جد لعاس- 
3 





















ونه امتدة 2 ني 
الأزعنة والفروف 


مرها 
فكو كاستدانا 


المدرسيئ وانطنيا 
تميزين بل وعلنناء 
بدابات اولية في 
يث ترفدها خط ' 


ا 
ا 
الإدارة 





يد 
ع 
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ددايمطريننء أن تتحول إلى ألسنة المالية الأخيرة هك 117 دجاجوار ‏ بي إل سي» انها 

صناعة الاطارات ومصدات - مليارين وأعلنت أتها ستوقف تخسير يمعيل ٠٠١‏ مليون دولار 

| للأسواق 7 الفضاء, عن طربى شركتها تماما تنمية. سيارات الركوب كل 7 شهور , ورغم توفيرهاء 

: اللغس الاخصصة «ايروسبيس» لكنها وتطويرها وشركة د«مازدا آلاف من عمالتها فقد اعلنت أنها 

م 8 كك 8 تمر إسواق السيارات في إى_شلن فى التعاود تورن تحدت عن شيكتها ستفصل 2٠١‏ آخرين ٠‏ 
السواق العالم بمرحلة 2 0 التي تمتك لتسوزيع سياراتها في أمريكا ‏ وسط هذا الإنهيار هناك نقاط 
قال هيروكازو تاكامورا رئيس شركة ميتسوبية ومرحلة اختناق دون استشتام إلخيرة ثم فوجكت باتسحاب ‏ الشمانية بعد ان انفقت منات قليلة مضيكة متها شركة |. 
2 اق ميتسوييشي الاسواق الياباتية 00 وي 0 5 تطودرها عناقة «يسي.اح نبل كن تعد 

للسيارات ان شركته تتوقع زيادة صادراتها من السيارات في سوام في الأسواق المانيا من عملية اتتاج المقاتلة ‏ لثلايين على تطودرها رفع ديس.امدبليو التي تعمل 

















إغلاق مصاع واستفناء حن لاف العمل وخسائر باللابين ! 















: | اوالأوروبية او الأمريكية دفي إيوروبية لحايتير 40م التي 8 من مراكزها التجارية ١‏ بطاقتها الانتاجسية للكاملة 
تمر الآن في أإزمة خانئقة. م ان أتتاد وت ُ 5000 وتبني خط انتاج جديد في 
0 تشارك في انتاجها .. وكانت اما شركة جترال موتورز 7 0 و 
مؤسسة ددايمتر بنزء» وشركة» ىا رة قاضدة ؛ يتم جنوب كانرولاينا بالولايات 
الحملاقة مرس يس مد ترب اضرية قاضية 6.848 الأمريكية فسوف قلق 6 نح ..: .. وشركة فورد التي 
توزدع سياراتها داخل المانن وما جرى لشركة مرسيدس يتز مصاتع من )؟ مصنحاا تم 4 زادت مييعاتها العام الماضي 
بنسية ؟// , ومن المؤكد أن لم تنتج منه شركة اخرى في وتستقني عن " آلاف عامل حذى ‏ ينسية ١.6‏ . 
تستغني عن 77.060 من عمالها ‏ «البيزنس» من ديترويت حتى ‏ منتصف 10؟! .. كما أعطت ١‏ 


العام الحالي ينسبة ثلاثة في المكة الى 770,٠٠6+‏ سيارة مقارتة 
بالعام الماضي . 

وذكر في موّتمر صحفي ان صادزات الشركة في عام ١447‏ 
ارتفعت بنسية لربعة في امثة إلى 90,٠٠‏ مقارنة بعل 1141 
. وتمتلك شركة كرايزئر الامريكية حصدة ينسية مه, » في المكة 
في شركة ميتسوبيشي . 











: 0ك ّ : 0 ل كوتيشيرد يوشيزاوة - رئيس 

واوضح مسؤول اخر في الشركة ان للتقدير للجديد | | مع نهايةالعام القادم , ىوق طوكيو , شركة دب فولفي امتياز انتاج سردات لغ شركة هوندا| اليابانية يلخص 
للصادرات يقوم على توقعات باستمرلر الطلب القوي في جتوب ) | تييع الشركة اراضي كانت السويدية اتخفضت مبيحاتها ‏ ني تدج تن 0 الازمة: انها فقترة صعية .. 
شرق اسيا الذي يتوقع ان يعوض ضعف المبيعات في الولايات ٠‏ | تعدها لانثشاء معارضى وائمة العالمية بنسبة 78: , وإعلنت ‏ تسركة فيات 5.1.6.4 التي ىوق تستمر ليعض الوقت. 
المتحدة وأورويا . | لسياراتها بحثا عن وسيلة أنها سوف تغلق ؟ من 4 أوقفت نسية كييرة من عمالتها بيتما يقولاحد للحللين 

وقدر ناكامورا مبيعات الشركة في السوق اليابائية العام ١‏ | تقدية وتقدر قيمة هذه الآراضي مصانع تجصيع تمتلكها) بصفة مؤقتة لاتخقاض تصيبها الملتخصصين: في العقدين | أوا 1 
الحالي بنحو 710,0٠١‏ سيارة بزيادة تسبتها اثنان في المكة ا بمبلغ 767 مليون مارك بينم وتست قتي عن 5100 من عن السوق الإبطالية إلى +5 الماضضسيين تضاعفت مبيعات | | الصحافة والاعلام وقيما يلي 
ن العام الماضي يعد هيوطها بنسبة واحد في المئة عن عام 0 تتكدس في معارضها للحائية عمالها! بعد أن كان «كير . شركات السيارات لليايانية ومع | |ترتيب السائقين لعام 1141 . 
3 8 |0 الفاسيارة تبحن عن وشزكة ايسورو موتورزء ‏ واحوال صناعة السيارات في ذلك هيطت إرياحها إلى 
ا 0 «عد.»:1 | مشترين, تحاول مؤسسة اليايانية بلقت خساكرها في بريطانيا تعصها شركة التصف. 





موديلات 51 مكدسة في المخازن 11 ! 








ال5ا6نا1115ا 
21200ضز_ ديج 


مستوى الشرق الاوسط في عالم السيارات . 
فيسيب عدم تصردف إعداد كييرة من 
موديلات عام 7 وتردد بعهى الوكلاء في 2 
استيراد الموديلات الجديدة قبل الانتهاء من 33 
ل 0 

























عقارنة بالطلب على موديلات 1441 الذي وصل 0 
الى 757 الف سيارة في العام الجاري . ٍ 
وتوزع الطلب هذا العام كالاتي :- 0 
ألف سيارة يابانية و50 الف سبارة 0 
امريكية وتحو سبعة الاف سيازة اورودية : _ 1 


للسيارت المستغملة من الولايات المتحدة ! - 
الامريكية وتدني اسعارها ادى الى تضاوؤل | 
مبيعات الموديل 1447 , واشار الى أن حجم 
استيراد هذا التوع من السيارات وصل الى 
نحو ٠١‏ الف سيارة سنوي . 

واضاف "اذا كان الرقم ضكيلاً امام ١‏ 
استدراد الوكلام فان المتاجرين في هذا النوع 
عن السيارات سبيوا توزيع ٠١‏ الف سيارة 
مستوردة على اكبر مساحة جغرافية ممكنة 
داخل السعودية ولاتجد السيارة التي يتجاوز 
سعرها 05 الف ريال فرصة للبيع” . 

وقال ان اكبر المتضررين من هذا الاتجاء 





الشرائي لدى اللستهلك السعودي شركات م 
صناعة السيارات اليابانية . واوضحت مصادر 3 2 
















في السوق أن يعض الوكلاء لم يستورد العدد 
المعتاد من سسيارلت موديل 1547 , يسبب 
وجود مخرّون كبيرء خصوصا من نوع جيب 1 
تصل في مجموعها إلى سبعة الاق سيارة بعد 
الاندفاع التسويقي لنذي اقدم عليها للوكلاء : 
قبيل حرب الخليج في اثر شراء وزارة الدفاع 
االسعودية ٠٠٠١‏ سيارة جيب ١ ٠‏ : 

يثسار إنى ان وزارة التجارة السعودية 
حددت سعر بيع السيارات من:جانب الوكلاء 
يارباح لاتتجارز 715 تضاف اساسا في سعر 
البطاقة الجمركية وعادة ما تنحصر فرصة 
البيع يسعر لليطاقة في للسيارات البايانية 
يينما تباع السيارات الاصمريكية ياقل من 
البطاقة لوجود اكثر من وكيل للنوع والموديل 
اتقميه , 

كما تحدد مصلحة الجمارك السعوبية 
سعر صرف شهري يحدد من خااله سعر 
البطاقة الجمركية وهذًا يقسر تفاوت اسعار 
الدطاقة الجمركية للسيارات الاوروبية من 
اثنين الى ستة في المكة على عكس السيارت 
الامريكية لارتباط سعرها يسعر صرف الدولا 
١‏ ويتركز التنافس في موديلات العام الجديد : 
44 على اتنسيابية السيارة مع تيار الهواء :. 
اثناء سيرها على الطرق السريعة معا دجعلها 


إقد ع مجرت 1امناكد 
لحن 
















ارسي 
0 
الدولى ؟ منذ البداية وحة و منصة الللوخ. 
سيطرت على يله هواة المّيادة ي2 
الأراضي الوعرق وبشكلم بسي قله ممشيل 
بين مسيارات الدفع بالعجملات الأرع . 






















"دايو” الكورن بة تعقد صفئسة 
مع أوزبكستان ب +8 ملييون دؤلار , 









3 1 طراز الواجون جىال ...27 سي سي سين 
000 تحِدث باسم الشركة أنها وقعت 
وذكر متحدث + 


العقد مع الحكومة الأوزيكية مؤخرا وأن 
03 اتوييس سيبدا شحنها في النصف 






طرارجق ال مشاصى صغير ..1؟ موسي بتزين 
طرازجى ال اس ١...‏ سي سي (0/6) ستيان 












مستوذة غيار_عادي/انوماشك ا 






الوكلاء وللوزعون الوحردون خندماتمابمدالبيع تارش اهابإالشقة 






اعم م 38 ِ الادا العامة وسالة المرض الرثئيية_المبدلي ‏ مقابل السغريات اللذارعية 
4 : ا اي 
٠»‏ 4 1 8« ازداة مواتق حي امود يد ايدج , الملحطة اه > محمد اربد/ دوارالتيروان 215355 
اللكالا 1115‏ / 1 رس الارد 2# - 
10001 + 5 2 






قطع غيار ميت وببيني الاصلية ظليلعمرسياريك 





الأريعاء غ  ١١‏ شعبان 141١ه‏ الموافق 57 كانون ثاتي ” شباط 5557م العدد (59) 
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7 #ها ززع 6خ 
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اوت م 0 0 بيع مجم معو م قوع حبوهو 
م مسر وحن مدمو ىق ٠‏ قريب وبري مر وجسجسروم2 يس حر مب قو 00 سان تنيت تحفدة | اناسة ان لساك 0 
احد تق 0 اتا 0 اوددر اعد عا باي لهت يلي اتداكة كلد 0 م . 0 ا لك مومس عي مي وجيت 
1 ونسسم جم هسم 0 29 لمزهدودةا قل ”, صرصسي 2 4 1 : ١‏ 
تيدر نيزين ا الات الا 6 متاروي درم دم مم6 اانصكم 6 عه د مو عممة د ل هدنت 5 
3 95 متسس تدمتانى 6 3 بيببسسم ل 5 5 
ا جور مصصويض وصدصرر مسيم ويم و«كصم[ز مرخ ام ر وجو ووب 8 
ذا اسفن دم 2 ل ا الي ل ان يم يي مور 7 98 
اكد عدي دان ا ا بحت بد ديت لمانا ما لقم 00 10 0 لت ع 
5 10 يوه 1 8 6 جع وعوم مصسم كير 1 م جور 
معي مرب لسبيس اكبية جههم وموم ببسي حرو | جناسر) دااع ب م ممم حي برجن مس ورم هسم وي مويسم و " ا م 
يم 8 صن يوطي مقو ممه ساس (ي#إرصص و6رضسم ع وتم . عيرم م يشوم د رمس ار 
نكدجز الأند دونه لتحت ديت بي بمو ممصم ربس قحم يوويمر ١‏ :0 5 موسيم و صوورن وركسرم) ارح مم وسيم وهم ميم يطعم 
وجثم ع كببيسيم يي االو م ما حوس بيس اسم تر ميم رزمت )رجا ا ل بمب عن يبع يي 5 ا 
8 فم 0 تسم ومسي وم مرتببة. قم ول بسر جل بورج م6 ٠‏ رصم يموت افيص 0م واللوسينن ودر يي العم وتمدصية انف اش 
ار سي 06 إؤ ا لبا عي 7 : 5 أوسي 5 5 مجم بجر قرميهة قير بتر رو اقيم 60 يه حااد ادن بسدرصية عزني تي اتدسنصكدا 
5 ل ٠‏ م جرس صمي بصعي مج لصم عا ويا قاد لحي | سرس السنيي ٠‏ نايف 58أ| من 
1111 رصع مدنه وب0) لصم : كي ور 1660 5-5 عنام ا تكسن كذ ١‏ ! 


197]ها 17 -.ل069/89718 - 169189 / 709:4 2691.89 
لالد رم / 4ل الاك طدن 6 صوركس لصم داوملا 


بستبسجم مسجم 
0 دي ا ب ا مشر ضرفب ومتبسيرم 
جو امرجم جوم لرس صصم ‏ مجتمم يموت قر تكسم 
لل متمد نننن م وععمرر مقركن سروم لع سس 


وأاضم حامر العم الاجر تمر متسر واو 


لمهي لنت ار مامد 

اش دان 

سوسم 0 تيم 6 
؛ جنكب مجا مم 





بذ محم 6 بامسممم ره اياي | 


لجسن شام تندئف حاصسسرال ولتق 
يوم يصعجم مجو رشو بلاج كوم ور و يصوي 
وقعي عوك لد لججة م1 و2 ككر بمسمر مبصيي عوجر 
عم ممصم جوع لم د رخن برد صر بمجعممر وكير 
غكن؟ كوم جصو ومبدسد أسم عكر مد 7ل مسر 





و6 #جبمي عجرم ممع 
جر كرو يموي مسيم 
السم 53-5 حرجب لويم 
وعدون قمر ووم مصمجر 
جو مسي لإجيم لي لاا ادا كيجي مي 0609 1 مج م 
ببس 6 وجي رجممم جنم مسيم اليم م يعر سجس ولس مب بوم وبيس ارسي وميم | و 8 متها 
ب يبوم جيم جتو هسم مو كرو بجكبججة أكون ورج وجي مسيم وير جسومسي ويم نهدت احاح 7 
مسجم د يوسم سمج يم وعجضس خروم ص6 م ا عر متم مور وركوره مم 5 م 
جتوصجم) تكس مجر ب ب عسوصترر وميم يصجج ل طبرو سوم إكبص ركس ركم 00 1 






















تمجه 0 لكجب 66 + لسر 
ريبج جم مجر بكرب مج صر 


جم مجهم و جوسمم | 











نوم جمجر؟ ١‏ دصر رجهم وجي مهي وي لمم لصتم سوسوم مسبو اقم مستسمجع 
د يسيم يسوجيم لسرن )9 مه سوم فجتري ير 4 
ها : 1 على بعصم لي 0 امسا لسلا نيزا عدا جر بم + مجم 5 ون وروت رج 0 155 اموكخقكر ليد جكمر كور سر مجر 
سوس امندد اه قدللن|) ” 6 كبو مع ف مجه وموم وجي لتجويخ المي 2 صو رسنس مستسم لتبج؟] 97 6 ١‏ حكتح ربت ل ركع حرسم برت 2 0 
وجورم تان تن ١‏ جومم يسوج بيرم مسوم دكا نيلا صب بجع د تبسر قر بتاع بد يس لعجت عرككن ممص بص روسن حكمع 6 
ا و مسوه بين سبي جص تج جو] ١ ١‏ الوسبيم رمسم ستيه يوي عب و لاله اط مسبم و بمستوطيم الروك عمج كت كحور موتوص؟ موص وقتر؟ وبر 
ومجبمام 6 متم جورت جموهم .. عرب عمجو وعم ببسب لويم يلا 0 سي ل وسسييم قري مجو جارج تاجوسنم يفت جوم جسرصمى كس ردم بجوو 
جووص مير لومم وى وتعجم جومم صر ماكر «بمسيع 6 مبجيع) امسوم واج صوكو بون مجع ني وغ وم وكير كرب موا سر جومم م رممومب اج ومست «إوو/ر مر 
١‏ انحلا فدواييديها 5 لت الراك 08 25 | . مويسم 2ب شيمم عب | ويم بتسم رسجو جوم 00 منود 
ف لوس لكين عفان ام ا مدت لعز عوج عير المصبب بن بكرم جوصمر 5 اليد سوا لد 
ومجيم تصن كوم وم ا ا جب سجس وي جور ام سيم : : لرسم زوب عجوو مجو بجعم حيو ميب 
قر كوو تهسبمر يلجر لكم لمر وكجم اعد تمرا ليده عم ذوعن اق 5-0 0 جع بوسحم برجم و بام متسس عسي طريترم 0 لاله يرن انعد 
: مسب سس سس سس سس 58 انه الراك وجو كبه بهي بر هابر ممصم ١‏ | تبس قم موري يرو لسبورم وراص وموس ميب قو جور 
وام مسجم مووجم لكر م جمسهسي رجهم م رسو بيجي اكد وصبمم مكاسدة عنامد 5 يميسن خيرم مصعم بموصرر قبسم لوجتم مومسم سيوع 
1 لم موا وجي ومستس ا | ممم يموت ووو ا بهم يور هوم تزيم متكي بتاسيسيم سا6 
لك لح ا برس بواج م موسج | مي مع م سيمخ جزم شيم اسيلا 2 يمسجو يستسيح يمهتم 
مسح موط ملو | لوي لي | ا ا وي | ما مقي مد | ل ب ا : 
5 ل حم سين 0 مجاه ابسو جم احجان سسوتدد وي ان دنا : لكك اجن 
ريد ورككسه مس وكام وسيم بق لجعيمية التو م و مجع يرم قر يسيم اللو ا ا : مهب |6 بجوم و ويا 
: وي عه 1 و ضع جسم لكوم شمر سم يجت ا امف وسو + سب امم و مسي ع 0 ا 1 
ياك بدا زيم قد موجن يجيب مهم لفيدق النين قن ووه تننقا يد سرع لم مسيم ل صبي مسيم جب اجر فوم : 200 
سم قو بجي يس | ممم ممومن وقعور بس قر 3 سير لهجي كبرو د يي ا 
جاجم تور مدو عتم - كوم عن سو مجم تر ضع كوم رويد لز للحد مي لميجهك بتي ووو يتمد سس 
اميه رمم متبسم لتب 9 مسيم وك وم نير يجام بق إلى عن وم ومسوسو مويه اي ا قم م علس روسيم يسيب 
تعجر ص عي معن رسام الونهن ددا ودلورن تلقو 
7 فعس ص مد ل بس يبجعم م وليه صمتب جمبجو6 ملم مر ليك كن 6 يجو ج اهمون يسحجيه 
قا ووس و86 مجع مجكور بنع شسا عمد ازلين اهملع وجب يكوه ']] ار ذو حسمن وتسيسم موس يه 





| مبمميس صمت 0 عدو 
مهرم امم مدص 


بسي أ رمي م اخررو حسم 
وير جوج 35م رجو 


صم 1 جا ولع اي | ل ا كم 
ح سريس بور فو قرم عجر وص ١‏ أو ١‏ 22 


جوج بجركنر جي6 يسوم 


1 























ل 0 ج60 مسبم مسوم 
٠ [‏ قرام تقب يعجر )جا ل يودج ونج ع جص ثب 0 م ا 
جور يسجج و يوجر جمسجيدس وأ جر رج أن م جسم ترججمه .أ جسن لحرت لوج مي 5 لو ٠.‏ الفلا حا 0 سمح يمن زههرا حفن ل 
ب ١‏ 2< وى رهج # 01 25257097 
نا لع 7 جه يب موس م جر خم شيوو 
3-1 ودرا افمردوييف 0 تووم خسم دعا هئ 
0 عر صم عتمم ميو 5000 : 
2 ملم )جمم )م صب حت : صم )6 دمر سم | توي تا ند ب 0 
0 و دعم قمر وخ مجم .ويه ريمع يي لجرو لاا 7 
ا ْ مسجيز ب جور بمومسوع 6 عرق ا 
5 آٍ هي د ببسيس بر اي لسرن رريف يليوا كانمي 


عر بت رورسم تلببيي + + وسو سم م اشصيم مسرم مسوم 
نداهددا تكلسددا استطاده 





لدادا ضوب د مودو 


